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1 ˽͎͙͚ͦ͊ͪͫ͟Σ ˸Φ ˤΦ (2021). ˴͙͎ͤ͊ ͻ͙ͯ͒ͦ͗ͤ͊͟Φ ́Φ III. ˽͙ͪ͊ͭ͊͟͟ ώ˴͙͎ͤ͊ ͻ͙ͯ͒ͦ͗ͤ͊͟ϐΦ ̅ͦͤ͒ ˸͔ͯ͘Ύ ͍͔͔͎ͫͦͪͣͤͤͦͦ 
͙͍ͫͯͫͫͭ͊͟ ζ˥͊ͪ͊͗ηΦ https://garagemca.org/programs/library/catalogue/L68333  
2 ̆͊ͪͣͫΣ ˨ΦˮΦ (1989). ˨͙͙͊ͤ͡ ̆͊ͪͣͫΣ ˥ͦͯ͋͊͡Ύ ͔ͭͭͪ͊͒ΈΦ ̆ͯ͒Φ ˢΦ ˿͚ͭͪͦͦ͡Φ 
3 ̆͊ͪͣͫΣ ˨ΦˮΦ (2014). ζ˻͙ͨͭ;͔͙͚ͫ͟ ͦ͋ͣ͊ͤΦ ˿ͯ͡;͚͊ηΦ ̆ͯ͒Φ ˿Φ ˹͙ͦ͟͡Έͫ͊͟ΎΦ 
4 ˽͙͔ͪͣͪͦͣ ͎ͭ͊ͦͦ͟ ͔͙ͦ͋ͫͯ͗͒ͤΎ ͔ͣͦ͗ͭ ͋·ͭΈ ͎ͪͯ͟͡·͚ ͫͭͦ͡ ͔ͣͯ͘Ύ ζ˥͊ͪ͊͗η 12ς13 ͔͒͊͋ͪ͟Ύ 2023  ͎Φ 
ό˶͔͔͔͍͒ͤΣ 2023). 

https://garagemca.org/programs/library/catalogue/L68333


[˹͊ͯ;ͤ·͔ ͫͭ͊ͭΈ͙] 
˴͔͚͙͊ͤ͊͘͟ ˩Φ ˤΦ 
˴͙͎ͤ͊ ͻ͙ͯ͒ͦ͗ͤ͊͟  ͍͙͙͔͋͋ͦͭ͡;͚ͤͦ  ͙͔͚͚ͣͯͤͦ͘ ͙͔ͨͪ͊ͭ͟͟Υ 
͍·͍ͦ͘· ͔͔͔͙ͦͨͪ͒ͤ͡Ύ 

˴͙ͦͣͣͯͤ͊͟ͼ͙͙Φ ˸͔͙͒͊Φ ˨͙͚͊ͤ͘Σ ́ͦ ͣ10, Ѕ4, 2025 © ˹ˮ ̂ˤ̊  ̏  71  

Ή͙͍͙ͫͨͦͤͪͦ͊ͤ͟Ύ  ͙͔͍ͪͫͭ͊ͪ͊ͼ͙͙Φ ˹  ͙͔͊ͨͪ͊ͭ͟͟ ͊͗͒͊͟Ύ ͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙Ύ ͍·ͪ͊͋͊ͭ·͍͔͊ͭ 

͍͔ͫͦ͋ͫͭͤͤ·͔ ͔͎͙͙ͫͭͪ͊ͭ ͔ͪ΄͔͙ͤΎ Ή͙ͭͻ ͊͒͊͘;Σ ͤ  ͦ ͙ͦͨͫ͊ͤ· ͙  ͘ ͙ͤͻ  ͍ ͤ͊ͯ;ͤ·ͻ 

͙ͨͯ͋͊͟͡ͼ͙Ύͻ ͙͡΄Έ ͔͙͙͒ͤͼ·Φ ˽ͦΉͭͦͣͯ ͔ͦͫͦ͋ͤͤͦ ͍͔͊͗ͤ ͙͔ͨͪͣͪ ˥͍͔͎ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦͦ 

͙͔͎ͭͪ͊ͭͯͪͤͦͦ͡ ͔ͣͯ͘Ύ ό͔͔͒͊͡ ˥˶˸ύ «XX ͍͔͟η  ͍˿͊ͤͭ͟-˽͔͔͎͔ͭͪ͋ͯͪΣ ͙͎ͦͨͫ͊ͤͤͦͦ  ͍

ͪ͊͋ͦͭ͊ͻ ͙͙̑͡ ˿͔͙͍͍͚͊ͤͦͦ͡Σ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤͼ·  ͙ ͔ͫͨͼ͙͙͊ͫͭ͊͡ ͨ  ͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ό ͔ͣͯ͘Ύ 

ό˿͔͙͍͍͊ͤͦ͊͡Σ 2017, 2018, 2019.  ʕͤ͊ͫͭͦΎ΅͔͚ ͫͭ͊ͭΈ͔ ͔͙ͨͪ͒ͨͪͤΎͭ͊ ͨͦͨ·ͭ͊͟ ͦ͋ͦ͋΅͙ͭΈ 

ͦͨ·ͭ ͤ ͔ͫͦ͟͡Έ͙͟ͻ ͙ ͙ͤͫͭͭͯͼ͙͚ ͍  ͦ ͭͤͦ΄͔͙͙ͤ ͟ ͔ͦ͟͡͡ͼ͙͚ ͟ ͙͎͙ͤ ͻ͙ͯ͒ͦ͗ͤ͊͟Σ ͍  ;͙͊ͫͭͤͦͫͭΣ 

͙͙͔͙͋͋ͦͭ͟͡ ͔ͣͯ͘Ύ ˥͊ͪ͊͗Σ ˣ͙͙͔͙͋ͦͭ͟͡ ͙͚ͤͦͫͭͪ͊ͤͤͦ ͙͔ͭͪ͊ͭͯͪ͡·Σ  ͙ ͔͊ͭͣ͘ 

͍͙ͫͦͨͦͫͭ͊ͭΈ ͔͎ͦ  ͙ͫͦͨͫ͊ͤͤ·͙ͣ  ͍͙͔͔ͭͪ͊ͭͯͪ͡ ͙͔͙ͨͪͣͪ͊ͣ ͔ͯ͗ ͯͨͦͣΎ͎ͤͯͭͦͦ ˥˶  ˸«XX 

͍͔͟η  ͙˾͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟ ͎͍͔͚ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦ ͙͙͔͙͋͋ͦͭ͟͡ ͙͍ͫͯͫͫͭ͟ ό͔͔͒͊͡ ˾˥ˣˮύΣ ˸͍ͦͫ͊͟Φ 

˿͙ͦ͗ͤͦͫͭ͡Σ ͍͙ͦͤ͊͘͟Ό΅͙͔  ͍͙͔ͨͪ͊ͭ͟͟ ͙͙͔͋͋ͦͭ͟͡  ͙͔͔͍ͣͯ͘ ͙ͨͪ ͔ͪ͊͋ͦͭ  ͙͎͚ͫͤͦ͟ 

ͻ͙ͯ͒ͦ͗ͤ͊͟Σ ͨͦ͒;͔͙͍ͪ͊͟Όͭ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦͫͭΈ ͙͙͙͒ͫͯͫͫ͟ ͨ  ͦ ͪΎ͒ͯ ͙ͨͪͤͼ͙͙ͨ͊͡Έͤ·ͻ 

͔͎͙ͣͭͦ͒ͦͦ͡;͔͙ͫ͟ͻ ͍͍ͦͨͪͦͫͦΥ ͎͔͒ ͨͪͦͻͦ͒Ύͭ ͎͙ͪ͊ͤͼ· ͨͦͤΎ͙ͭΎ ͙͎͙ͤ͟Σ ͊͟͟ 

͔͔ͦͨͪ͒͡ΎΌͭͫΎ ͙͔͙͙ͪͭͪ͟ ͫͭ͊ͭͯͫ͊ ͙͍ͫͯͫͫͭ͊͟Σ ͍͊ͦ͟͟  ͊ͪͦ͡Έ ͻ͙ͯ͒ͦ͗ͤ͊͟  ͍͙͙ͫͦ͒͊ͤ͘ 

͙͎͙ͤ͟  ͙͔ͫͭͪ͊ͭͯͪͤ͡·ͣ ͍͊ͭͦͪͦͣΦ ˤͦͨͪͦͫͯ ͙ͫͦ͗ͤͦͫͭ͡ ͔͔͔͙ͦͨͪ͒ͤ͡Ύ ͨͦͤΎ͙ͭΎ ͙͎͙ͤ͟ 

ͻ͙ͯ͒ͦ͗ͤ͊͟ ͍ͨͦͫΎ΅͔ͤͦ ͔͍ͣͤͦ͗ͫͭͦ ͙ͨͯ͋͊͟͡ͼ͙͚ ͊͟͟ ͔͊ͪͯ͋͗ͤ͘·ͻΣ ͭ͊͟  ͙

͔ͦͭ;͔͍͔ͫͭͤͤ·ͻ (Lyons, 1987), ό˥͙͟  ͙˥͙͟Σ 2017). ˿ͭ͊ͭΈΎ ͍͙ͫͭ͊ͭ ͊͒͊͘;ͯ ͤ  ͔ͨͪͦͫͭͦ ͒͊ͭΈ 

ͦ͋ͦͪ͘ ͫͯ΅͔͍ͫͭͯΌ΅͙ͻ ͙͔͚͒  ͙ͨͦ͒ͻ͍ͦ͒ͦΣ  ͍͊·Ύ͍͙ͭΈ  ͙͔ͪ͊ͪ͘΄͙ͭΈ ͙͍͔ͨͪͦͭͦͪ;͙ΎΣ 

ͦͭͦͪ͟·͔ ͔ͣ΄͊Όͭ ͙ͫͦ͗ͭ͡Έͫ Ύ ͙  ͣ  ͍͔͙͒ͤͯΌ ͙͔ͫͫͭͣͯΣ ͙͔ͣΌ΅ͯΌ ͔͔͋ͦ͡ ͙͍͔ͯͤͪͫ͊͡Έ͔ͤͦ 

͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͔ͫͦ͟ ͙͔͔͙͔ͨͪͣͤͤΦ 

1. ˽͔͙ͪͦ͋ͣ͊ͭ͊͟͡ ͔͔͔͙ͦͨͪ͒ͤ͡ΎΥ ͔͊ͪͯ͋͗ͤ͘·͚  ͙͔ͦͭ;͔͍͔ͫͭͤͤ·͚ ͔ͦͤͭͫͭ͟͟ 

ˤͦͨͪͦͫ ͔͔͔͙ͦͨͪ͒ͤ͡Ύ ͔͙ͭͪͣͤ͊ ͙͎͙ͤ͟ ͻ͙ͯ͒ͦ͗ͤ͊͟ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͡Ύ͔ͭ ͦͫͦ͋·͚ ͙͔͔ͤͭͪͫ 

 ͍ͪͯͫͫͦ͟Ύ͘·;ͤͦͣ ͔͔ͦͤͭͫͭ͟͟Σ ͭ͊͟ ͊͟͟Σ  ͚ͫͦ͒ͤͦ ͫͭͦͪͦͤ·Σ ͦ  ͤͦͻ͍͊ͭ·͍͔͊ͭ ͨͦͤΎ͙ͭΎ  ͙

͗͊ͤͪ·Σ ͫͺ͙͍͍ͦͪͣͪͦ͊΄͙͔ͫΎ  ͍ ͔ͪͯͫ͡ ͚͊ͨ͊͒ͤͦ͘ ͙ͭͪ͊͒ͼ͙͙Σ  ͊  ͫ ͎͚͒ͪͯͦ ς ͙͔͔ͣͭ 

͍͔ͫͦ͋ͫͭͤͤͯΌ ͔ͫͨͼ͙ͺ͙ͯ͟  ͙ ͙͙ͫͭͦͪΌ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘ΎΦ ͙͍͙͔̅ͦͪͣͪͦ͊ͤ ͍͔͔͎ͫͦͪͣͤͤͦͦ 

͔͍͔͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡Ύ  ͙͎͔ͦͤ͟ ͻ͙ͯ͒ͦ͗ͤ͊͟  ͍˾͙͙ͦͫͫ ͙ͨͪͦͫͻ͙ͦ͒ͭ  ͍͙͎͔͒͊ͦ͡  ͔ͫ͊ͪͯ͋͗ͤ͘·͙ͣ 

͙͙ͨͪ͊ͭ͊ͣ͟͟  ͙͍͙ͫͭ͊ͭ ͔͔ͨͪ͒ ͙͙͔͙͋͋ͦͭ͊ͣ͟͡  ͙͔ͣͯ͘Ύ͙ͣ ͪΎ͒ ͔͎͙ͣͭͦ͒ͦͦ͡;͔͙ͫ͟ͻ  ͙

͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͙ͫ͟ͻ ͍·͍͍ͦͦ͘ ς ͦ ͭ ͔͙͎͙ͭͪͣͤͦͦ͡;͔͚ͫͦ͟ ͔͔͖͙ͦͨͪ͒ͤͤͦͫͭ͡ ͒  ͦ ͍͍ͦͨͪͦͫͦ 

͙͊ͫͫ͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙͙ ͙  ͦ ͙͙ͨͫ͊ͤΎ ͦ ͋Ά͔͍ͭͦ͟Φ ˽ ͦΉͭͦͣͯ ͒ ͡Ύ ͨ ͙͙ͦͤͣ͊ͤΎ ͪ ͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟ ͫ ͙ͭͯ͊ͼ͙͙ 

͍͊͗ͤͦ ͔ͪ͊ͫͫͣͦͭͪͭΈΣ ͊͟͟ ͫ͊͒͟͡·͍͙͊ͫ͡Έ  ͙ͺͯͤ͟ͼ͙͙͍͙ͦͤͪͦ͊͡ ͔͍͔͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡Ύ  ͙͎͔ͦͤ͟ 

ͻ͙ͯ͒ͦ͗ͤ͊͟  ͍ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦͣ ͔͔ͦͤͭͫͭ͟͟Σ  ͊ ͔͊ͭͣ͘ ͔͙ͨͪͦͫ͒ͭ͡Έ ͙ͻ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘  ͍

͔ͦͭ;͔͍͔͚ͫͭͤͤͦ ͙͔ͨͪ͊ͭ͟͟ τ ͊͟͟  ͍͙͙ͫͭͦͪ;͔ͫͦͣ͟Σ ͭ͊͟  ͙  ͍͍͔͔ͫͦͪͣͤͤͦͣ ͔͊ͫͨͭ͊͟ͻΦ  

1.1. ˩͍͔͚ͪͦͨͫ͊͟Ύ ͙ͭͪ͊͒ͼ͙ΎΦ Livre ŘΩŀǊǘƛǎǘŜ ς ŀǊǘƛǎǘΩǎ book  

˽͔͍ͪ·͚ ͍ͦͨͪͦͫ ͍ͫΎ͊ͤ͘  ͫͦͭͤͦ΄͔͙ͤΎ͙ͣ ͔ͣ͗͒ͯ ͦ͋͊ͫͭ͡Ύ͙ͣ livre ŘΩŀǊǘƛǎǘŜ,  ͙ŀǊǘƛǎǘΩǎ 

book: ͔ͤͫͣͦͭͪΎ ͤ  ͊ͭͦΣ ;ͭͦ ͦ͋͊ ͔͙ͭͪͣͤ͊ ͔͔͍ͨͪͦ͒ΎͭͫΎ  ͫͺͪ͊ͤͼ͎ͯͫͦͦ͘͟  ͙͎͙͚͎͊ͤͫͦͦ͟͡ 

͊͟͟ ͙͎ͤ͊͟ ͻ͙ͯ͒ͦ͗ͤ͊͟Σ ͙͔͍͔͙ͫͫ͒ͦ͊ͭ͡͡ ͙͍͍ͨͪͦͭͦͨͦͫͭ͊͡ΎΌͭ ͙ͻ ͊͟͟ ͙͍ͨͪͦͭͦͨͦͦ͗ͤ͡·͔ 



[˹͊ͯ;ͤ·͔ ͫͭ͊ͭΈ͙] 
˴͔͚͙͊ͤ͊͘͟ ˩Φ ˤΦ 

˴͙͎ͤ͊ ͻ͙ͯ͒ͦ͗ͤ͊͟  ͍͙͙͔͋͋ͦͭ͡;͚ͤͦ  ͙͔͚͚ͣͯͤͦ͘ ͙͔ͨͪ͊ͭ͟͟Υ 
͍·͍ͦ͘· ͔͔͔͙ͦͨͪ͒ͤ͡Ύ 

72            ˴͙ͦͣͣͯͤ͊͟ͼ͙͙Φ ˸͔͙͒͊Φ ˨͙͚͊ͤ͘Σ ́ͦ ͣ10, Ѕ4, 2025 © ˹ˮ ̂ˤ̊  ̏

ͨ  ͙͔ͦͨͪͪͦ͒ Ύ͍͔͙ͤ͡Ύ (Drucker, 1994/2004). Livre ŘΩŀǊǘƛǎǘŜ τ Ήͭͦ ζͪͦͫͦ͟΄ͤ͊Ύη ͙͎ͤ͊͟Σ 

͙͔͒͊ͭ͘͡Έ͙͚ͫ͟ ͔ͨͪͦͭ͟ ͍·͎ͫͦͦͦ͟ ͙͎ͨͦͪ͊͡ͺ͙;͔͎ͫͦͦ͟ ͍ͯͪͦͤΎΣ ͙͔͙͍ͦͪͤͭͪͦ͊ͤͤ·͚ ͤ  ͊

͔ͦ͟͟͡͡ͼ͙͔͍ͦͤͪͦ  ͙ ͙͙͋͋ͦ͡ͺ͙͍ͦ͡Φ ˽ͦΎ͍͔͙͔ͤ͡ ͗͊ͤͪ͊ ͍ͫΎ͘·͍͊Όͭ  ͫ ͙͔͔ͣͤͣ 

ͺͪ͊ͤͼ͎ͯͫͦͦ͘͟ ͙ ͔͒͊ͭ͘͡Ύ s . ʕ ͦ͊ͪ͊͡͡Σ ͟ ͦͭͦͪ·͚ ͍  ͟ ͦͤͼ͔ XIX ς ͤ ͊;͔͊͡ XX ͍ ΦΣ ͘ ͊͊͘͟·͍͊͡ 

͙͡͡Ό͙͍ͫͭͪͪͦ͊ͤͤ·͔ ͟ ͙͎͙ͤ ͯ  ˿ ͔͊ͤͤ͊͘Σ ˸ ͙͊ͭͫͫ͊Σ ˽ ͙͊ͫͫͦ͟ ͙  ͒ ͎͙ͪͯͻ ͻ͙͍ͯ͒ͦ͗ͤͦ͟Φ !ǊǘƛǎǘΩǎ 

book ͍͙ͦͤ͊͘͟͡ ͊͟͟ ͺͦͪͣ͊ ͻ͔͍͔͚ͯ͒ͦ͗ͫͭͤͤͦ ͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟Σ ͎͔͒ ͙͎ͤ͊͟ ͊͟͟ ͦ͋Ά͔ͭ͟ 

͍͙ͫͭ͊ͤͦͭͫΎ ͫ͊ͣͦͫͭͦΎ͔ͭ͡Έͤ·ͣ ͙͍͔͔͙͔ͨͪͦ͒ͤͣ͘ ͙͍ͫͯͫͫͭ͊͟Σ  ͊ͤ  ͔ͨͪͦͫͭͦ ͙͔͔ͤͦͫͭͣ͡ 

͔ͭͫͭ͊͟ ͙ ͙͡ ͙ ͡͡Όͫͭͪ͊ͼ͙͚Φ ʕ  ͦ ͙ͭ͡;͙͔ ͦ  ͭlivre ŘΩŀǊǘƛǎǘŜ, ŀǊǘƛǎǘΩǎ books, ͍ ͙ͦͤ͘͟΄͙͔ ͍  1960-

 ͔͎͎Φ  ͍˿̊  s  ͙˩͍͔ͪͦͨΣ ;͊ͫͭͦ ͍͙ͫͦ͒͊͊ͫ͘͡Έ ͙͙ͫ͊ͣͣ ͻ͙͙ͯ͒ͦ͗ͤ͊ͣ͟Σ ͋·͙͡ ͔͎͙͙ͤ͒ͦͪͦͣΣ 

͔͙͒ͣͦͪ͊ͭ͟;ͤ·͙ͣ ͨ  ͦ ͺ͔ͦͪͣ  ͙ ͙ͭͪ͊͗ͯΣ  ͙ ;͊ͫͭͦ ͍͔͙ͯͭͪ͗͒͊͡ ͙ͦͨͨͦ͘ͼ͙Ό 

͙ͭͪ͊͒ͼ͙ͦͤͤ·ͣ ͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙Ύͣ ͙͍ͫͯͫͫͭ͊͟Φ  ʕ˾͙͙ͦͫͫ ͋ͦ͡Έ΄͔ͦ ͙͔ͫͦ͋ͪ͊ͤ livre ŘΩŀǊǘƛǎǘŜ 

͔͍͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤͦ͡  ͍˥͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦͣ ͙͔̏ͪͣͭ͊͗Φ ˤ͊͗ͤͦΣ ;ͭͦ ͯͪ͊ͭͦͪ͟ ˴͙͔͊͋ͤͭ͊ ͙͎͙ͤ͟ 

ͻ͙ͯ͒ͦ͗ͤ͊͟  ͙ ͤ͊ͯ;ͤ·͚ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ͟ ͔ͣͯ͘Ύ ˸͙ͻ͙͊͡ ˣ͊͊ͤ͡ ͔ͭ͊͗͟ ͍͔͔ͨͦ͒ͭͪ͗͒͊ͭ 

͎͙ͪ͊ͪ͊ͤ͘;͔͙͔ͤΥ ζ˴͙͔͊͋ͤͭͦͣ ͙͎͙ͤ͟ ͻ͙ͯ͒ͦ͗ͤ͊͟ ͣ· ͤ͊͘·͍͔͊ͣͫΎ ͒͡Ύ ͨͪͦͫͭͦͭ· όͻͦͭΎ 

͋· ͙͔ͦͭͤͦͫͭ͡Έ͚ͤͦύΦ ώΧϐ  ̒͋· ͔ͨͪ͒ͨͦ;͖͡ Ή͙ͭ ͍͔΅͙ ;͙͙ͫͭ͡Έ ͨ  ͍͔͍ͦ͒ͦͣͫͭͯ Livre 

ŘΩŀǊǘƛǎǘŜ»5. ̏ͭͦ ͍͔͔͙͔ͯͭͪ͗͒ͤ ͻͦͪͦ΄ͦ ͍·Ύ͍͡Ύ͔ͭ ͍͔͔ͫͦͪͣͤͤͯΌ ͙ͨͦ͘ͼ͙Ό ͔͚͎ͣͯͤͦͦ͘  ͙

ͤ͊ͯ;͎ͤͦͦ ͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭ͊Φ Livre ŘΩŀǊǘƛǎǘŜ ͍͟͡Ό;͔͊ͭͫΎ  ͍ͦ͋΅͔͔ ͔ͨͦ͡ ͙͎͙ͤ͟ ͻ͙ͯ͒ͦ͗ͤ͊͟  ͫ

͔ͤͦͭͦͪ͟·͙ͣ ͎͍͙ͦͦͦͪ͊ͣ͟Υ ͔͔ͨͪ͗͒ ͍͔͎ͫͦ ͨͦ͒;͔͙͍͔ͪ͊ͭͫ͟Ύ ͙ͨͪͤͼ͙͙ͨ͊͡Έͤ͊Ύ ͙ͪ͊ͤ͘ͼ͊ 

 ͍ͨͦ͒ͻ͔ͦ͒ ͨ  ͍͔͙ͦͫͪ͊ͤͤΌ  ͍͔͔ͫͫͦͪͣͤͤ·ͣ ͙͙͔ͨͦͤͣ͊ͤͣ ͙͎͙ͤ͟ ͻ͙ͯ͒ͦ͗ͤ͊͟Φ 

˿͔ͨͼ͙͙͊ͫͭ͡· ͦͫͭͦͪͦ͗ͤͦ ͔ͦͭ͒͡ΎΌͭ livre ŘΩŀǊǘƛǎǘŜ ͦ ͭ ͍͔͔͚ͫͦͪͣͤͤͦ ͙͎͙ͤ͟ 

ͻ͙ͯ͒ͦ͗ͤ͊͟Σ ͤ  ͦ ͣͦ͗ͤͦ ͡  ͙ ͎͍͙ͦͦͪͭΈ ͦ  ͋ ͙͙ͫͭͦͪ;͔͚ͫͦ͟ ͺ͔ͦͪͣ ŀǊǘƛǎǘΩǎ book  ͙

͍͔͔͚ͫͦͪͣͤͤͦ ͙͎͔ͤ͟ ͻ͙ͯ͒ͦ͗ͤ͊͟ ͊͟͟  ͦͨͦͤͦͫͭ͡ΈΌ ͔͍͔ͭͦ͗͒ͫͭͤͤ·ͻ Ύ͍͔͙ͤ͡ΎͻΚ  ʕͭ͊ͦͣ͟ 

ͫͯ͡;͔͊ ͟ ͊͟ ͍ ͦͣͦ͗ͤͦ͘ ͦ ͔͔͙ͨͪ͒ͭ͡Έ ͣ ͔ͫͭͦ livre ŘΩŀǊǘƛǎǘŜ ͍  Ή͚ͭͦ ͫ ͙͔͔ͫͭͣΣ ͔ ͙ͫ͡ Ήͭͯ ͅ ͦͪͣͯ 

͙ͨͪ ͍͔ͫͻ ͙ͨͪͤͼ͙͙ͨ͊͡Έͤ·ͻ ͙ͪ͊͘͡;͙Ύͻ ͍͔ͫ-͙ͭ͊͟ ͤ  ͔͍·͍ͦ͒Ύͭ ͨͦͤͦͫͭ͡ΈΌ ͘ ͙͊ͪ͊ͣ͟ 

͙͔͍͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ΎΚ 

 ʕ͎͙͙͊ͤͭͦͦ͡ 1987 ͎Φ ͨ  ͔͙͙ͦͭͦͪ  ͙͙͙͙ͫͭͦͪ ͙͎͙ͤ͟ ͻ͙ͯ͒ͦ͗ͤ͊͟ ͍͙͔ͫͦͫͭ͊ͭ͡Έ͙ͤͼ͊ ˨ .͗ 

˶͙ͦͤͫ ͤ͊;͙͔ͤ͊ͭ ͦͭͫ;͔ͭ  ͫͪ͊ͫͼ͍͔ͭ͊ ͗͊ͤͪ͊  ͍ 60ς70-  ͔͎͎Φ (Lyons, 1987), ͭ ͔ͦͫͭΈ  ͫ

ͨͦΎ͍͔͙ͤ͡Ύ ŀǊǘƛǎǘΩǎ book ͊͟͟ ͙͙ͫͭͦͪͦ͟-ͯ͟͡Έ͎ͭͯͪͤͦͦ Ύ͍͔͙ͤ͡ΎΦ ˾͍͙͙͔͊ͭ͘ Ή͎ͭͦͦ ͨͦ͒ͻͦ͒͊ 

 ͍ ͦͤ͟ͼ͔ XX ͍Φ ͍  ͦ ͎ͣͤͦͦͣ ͍ͫΎ͊ͤͦ͘  ͫ ͙ͪ͊͋ͦͭ͊ͣ ͔͙͚͊ͣͪ͊ͤͫͦ͟͟ ͻ͙ͯ͒ͦ͗ͤͼ·Σ 

͙͔͍͔ͫͫ͒ͦ͊ͭ͡͡Έ͙ͤͼ·Σ ͙͔ͨͫ͊ͭ͡Έ͙ͤͼ·  ͙͊ͪͭ-͙͙ͪͭ͊͟͟ ˨ .͗ ˨͔ͪ͊ͪ͟Φ ˩  ͖͙͎ͤ͊͟ The Century 

of !ǊǘƛǎǘǎΩ Books (Drucker, 1994/2004) ͫͭ͊͊͡ ͙ͦ͒ͤͣ ͙  ͙͔͔ͤ͊͋ͦ͘͡ ͺ͔ͯͤ͒͊ͣͤͭ͊͡Έͤ·ͻ 

͙͔͍͙͚ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ ͨ  ͦ ͔͔ͭͣΣ ͍ͦ͊͊͘͟ ͤ͊͘;͙͔ͭ͡Έ͔ͤͦ ͍͙͡Ύ͙͔ͤ ͤ  ͊ ͍͔͔ͫͦͪͣͤͤ·͔ 

͔͍͔͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡Ύ  ͙͎͔ͦͤ͟ ͻ͙ͯ͒ͦ͗ͤ͊͟Φ  ʕ͔͔͔͙͙ͦͨͪ͒ͤ͡Σ ͔ͦͭͦͪͦ͟ ͍·͙͍͔ͫͭͪ͊͊ͭͫΎ  ͍Ή͚ͭͦ 

͔ͪ͊͋ͦͭΣ ͔ ͫͭΈ ͤ ͔ͦ͒ͤͦͤ͊͘;ͤͦͫͭΈΥ ͫ  ͦ ͚͒ͤͦ ͫ ͭͦͪͦͤ·Σ ͨ ͙ͪͤͼ͙͙ͨ͊͡Έͤͦ ͪ ͎͙͊ͪ͊ͤ͘;͙͍͊ΌͭͫΎ 

͍͒͊ ͪ͊ͤ͘·ͻ ͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ύ livre ŘΩŀǊǘƛǎǘŜ  ͙ŀǊǘƛǎǘΩǎ book, ͎͔͒ ͔͍͔ͨͪͦ ͙ͦͭͤͦͫͭͫΎ  ͟

 
5 ˽͎͙͚ͦ͊ͪͫ͟Σ ˸Φ ˤΦ (2021). ˴͙͎ͤ͊ ͻ͙ͯ͒ͦ͗ͤ͊͟Φ ́Φ III. ˽͙ͪ͊ͭ͊͟͟ ώ˴͙͎ͤ͊ ͻ͙ͯ͒ͦ͗ͤ͊͟ϐΦ ̅ͦͤ͒ ˸͔ͯ͘Ύ 
͍͔͔͎ͫͦͪͣͤͤͦͦ ͙͍ͫͯͫͫͭ͊͟ ζ˥͊ͪ͊͗ηΦ https://garagemca.org/programs/library/catalogue/L68333  

https://garagemca.org/programs/library/catalogue/L68333
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˴͙ͦͣͣͯͤ͊͟ͼ͙͙Φ ˸͔͙͒͊Φ ˨͙͚͊ͤ͘Σ ́ͦ ͣ10, Ѕ4, 2025 © ˹ˮ ̂ˤ̊  ̏  73   

͙ͭͪ͊͒ͼ͙͚ͦͤͤͦ ͙͎͔ͤ͟Σ  ͎͚ͫ͒ͪͯͦ ͫͭͦͪͦͤ·Σ ͔͔͒͊ͭͫ͡Ύ ͨͦͨ·ͭ͊͟ ͔͙ͤ͊ͣͭͭΈ ͍͔͎ͫͦͦ ͪͦ͒͊ 

ζ͊ͪͭͯ͟η ͔͚ͦ͋͊ͫͭ͡Σ ͍ͻͦ͒Ύ΅͙ͻ  ͍ͨͦͤΎ͙͔ͭ ͙͎͙ͤ͟ ͻ͙ͯ͒ͦ͗ͤ͊͟Σ ͔ͫ͒͊ͭ͡Έ ͔  ͔ͦͭͪ͟·͚ͭͦ ͒͡Ύ 

͒͊͡Έ͔͚ͤ΄͔͎ͦ ͙͔͍͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ  ͙ ͪ͊ͫ΄͙͔͙ͪͤΎ ͊͟͟ ͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͎ͫͦͦ͟Σ ͭ͊͟  ͙

͔͔͙ͭͦͪͭ;͔͎ͫͦͦ͟Υ ζˤ͔ͣͫͭͦ ͎ͭͦͦ ;ͭͦ͋· ͨ·ͭ͊ͭΈͫΎ ͒͊ͭΈ ͖͔͗ͫͭͦ͟ ͙͙͡ ͦͦͤ͟;͔͊ͭ͡Έ͔ͤͦ 

͔͔͔͙͔ͦͨͪ͒ͤ͡ ͙͎͙ͤ͟ ͻ͙ͯ͒ͦ͗ͤ͊͟Σ Ύ ͙ͫͦ͋ͪ͊ΌͫΈ ͔͙ͤ͊ͣͭͭΈ ͦͤͯ͘ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭΣ ͦͭͦͪͯ͟Ό 

Ύ ͍͙͙ͦͫͨͪͤͣ͊Ό ͊͟͟ άŀǊǘƛǎǘΩǎ booksέΦ ̏ͭ͊ ͦͤ͊͘ ͺ͙͔ͦͪͣͪͯͭͫΎ ͤ  ͊ ͔͔͔ͨͪͫ;͔͙͙ͤ 

͔͍ͣͤͦ͗ͫͭ͊ ͙ͪ͊͘͡;ͤ·ͻ ͙͒ͫͼ͙͙ͨͤ͡Σ ͔͚ͦ͋͊ͫͭ͡  ͙͙͔͚͒ τ  ͊ͤ  ͔ͤ  ͙͊ͻ ͎͙ͪ͊ͤͼ͊ͻη (Drucker, 

1994/2004, p. 2ς3). ˨͔͔͊͡ ˨͔ͪ͊ͪ͟ ͍͔͔ͯͭͪ͗͒͊ͭΥ ζˤ͔ͣͫͭͦ ͎ͭͦͦ ;ͭͦ͋· ͦ͋ΆΎͫͤΎͭΈ 

͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͙͎͙ͤ͟ ͻ͙ͯ͒ͦ͗ͤ͊͟  ͍XX ͍Φ ͙ͨͪ;͙ͤͤͦ-͔͍͔ͫ͒ͫͭͤͤ͡·ͣ ͖ͨͯͭͣΣ Ύ ͻͦ;ͯ ͨͦ͊͊ͭ͘͟ΈΣ 

;ͭͦ ͙͔ͣͤͤͦ ͦͤ͊ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͙ͦͭ͡;͙͔ͭ͡Έ͚ͤͦ ͺ͚ͦͪͣͦ ͙͍ͫͯͫͫͭ͊͟ XX ͍Φ par excellence» 

(Drucker, 1994/2004, p. 1). ͔́͊ͦ͟ ͙͙͔ͨͦͤͣ͊ͤ ͍ͨͦͦ͘͡Ύ͔ͭ ͙͍ͪ͊ͫͫͣ͊ͭͪ͊ͭΈ ͙͎ͤͯ͟ 

ͻ͙ͯ͒ͦ͗ͤ͊͟ ͊͟͟ ͙͙͒ͤ͊ͣ;͔ͤͦ  ͙͎͚͔ͣͤͦͦͫͦͤͦ͡ Ύ͍͔͙͔ͤ͡Σ ͤ  ͔͍͙͔ͫͦ͒ͣͦ  ͦ͒ͤͦͣͯ͟ ͗͊ͤͪͯ 

 ͍͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͙͎͙ͤ͟ ͙͙͡ ͎ͪ͊ͺ͙͙͟Φ  

˾͊͋ͦͭ͊ ˨͔ͪ͊ͪ͟ ͦ;͔ͤΈ ͍͊͗ͤ͊ ͔ͭͣΣ ;ͭͦ ͔͍͙ͨͪ͒ͫͭ͊͊͡ ͨͦͨ·ͭͯ͟ ͒͊ͭΈ ͫͯ΅͔ͤͦͫͭͤͦ 

͔͔͔͙͔ͦͨͪ͒ͤ͡ ͙͎͙ͤ͟ ͻ͙ͯ͒ͦ͗ͤ͊͟Φ ˮ͔ͣͤͤͦ ͨͦΉͭͦͣͯ ͔  ͔͔ͭͫͭ͟ ͔ͦͫͭ͊ͭͫΎ ͙ͦ͒ͤͣ ͙  ͫ͊ͣ͘·ͻ 

͍͙͔͊ͭͦͪͭͭͤ·ͻΣ ͤ  ͔͎͊ͤͦ ͫͫ·͊͡ΌͭͫΎ  ͙͔͊ͪͯ͋͗ͤ͘·͔Σ  ͙͙͚͙͔ͪͦͫͫͫ͟ ͙͔͍͔͙ͫͫ͒ͦ͊ͭ͡͡Φ   ˮ

͍͔ͫ ͗  ͔˨͔ͪ͊ͪ͟ ͔͒͊ͭ ͍͔ͫͦ ͔͔͔͙͔ͦͨͪ͒ͤ͡ ;͔͔ͪ͘ ͙͍͍͔͙͔ͨͪͦͭͦͨͦͫͭ͊ͤ͡  ͫlivre ŘΩŀǊǘƛǎǘŜ: 

ζ˽͔͔ͪ͗͒ ͍͔͎ͫͦΣ livre ŘΩŀǊǘƛǎǘŜ ͔ͪ͒ͦ͟ ͍͙ͫͭ͊ͭ ͨͦ͒ ͍ͦͨͪͦͫ ͦͤ͟ͼ͔ͨͭͯ͊͡ΈͤͯΌ ͙͙͡ 

͔͙ͣ͊ͭͪ͊͡ΈͤͯΌ ͅ ͦͪͣͯ ͟ ͙͎͙ͤ ͟ ͊͟ ;͊ͫͭΈ ͫ ͍͔͎ͦͦ ͘ ͊ͣ·ͫ͊͡Σ ͭ ͔͙ͣ͊ͭ;͔͙ͫ͟ͻ ͙ ͔͔͍ͤͭͪͫͦ ͙ ͙͡ 

͙͍͍͔͎ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͤͦͦ͘ ͨͪͦͼ͔ͫͫ͊Φ ̏ͭͦΣ ͚ͨͦ͗͊ͯ͡Σ ͙ͦ͒ͤ ͙  ͘ ͍͔͚͊͗ͤ΄͙ͻ ͙͔͙͔͍ͪͭͪ͟ 

͙ͪ͊͘͡;͙Ύ ͣ ͔͗͒ͯ ͒ ͍ͯͣΎ ͅ ͙ͦͪͣ͊ͣΣ ͨ ͦͫͦ͟͡Έͯ͟ ŀǊǘƛǎǘΩǎ books ͨ ͦ;͙ͭ ͍ ͔͎ͫ͒͊ ͦ ͫͣ·͔ͫͤͤͦ͡ 

ͦͭͤͦͫΎͭͫΎ  ͔ͫͭͪͯͭͯͪ͟͟  ͙ͤ͊͘;͔͙ͤΌ ͙͎͙ͤ͟ ͊͟͟ ͺͦͪͣ·η (Drucker, 1994/2004, p. 3ς4). 

˭͔͒ͫΈ ͍͔͍ͨͪ·͔ ͨͦͤΎ͙͔ͭ ͤ  ͔ͦ͊͘͟·͍͔͊ͭͫΎ ͙͍ͨͪΎ͊ͤͦ͘  ͔ͦͤͪͭͤͦͣͯ͟͟͟ ͙͙ͫͭͦͪ;͔ͫͦͣͯ͟ 

͔͙ͨͪͦ͒ͯΣ ͤ  ͙  ͔͔͔ͦͨͪ͒ͤͤͦͣͯ͟͡ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͡Έͤͦͣͯ ͺͦͪͣ͊ͭͯΣ ͤ  ͙  ͙ͪͦ͟͡ ͻ͙ͯ͒ͦ͗ͤ͊͟Φ 

˥͍͔͊ͤͦ͡ ͍͚͍ͫͦͫͭͦ ς ͔͔ͨͪͦͫͣ·͔͙͔ͫͤ͡Σ ͔͔͔͔͔͙͔ͨͪͦͨͪ͒ͤ͡ ͫͭͪͯͭͯͪ͟·  ͙ͺͦͪͣ· ͙͎͙ͤ͟ 

͊͟͟ ͎͍͊ͤ͊͡Ύ ͦͫͦͤ͊ͤͤ͊͘Ύ ͻ͙ͯ͒ͦ͗ͤͦͣ͟ ͼ͔͡Έ ͪ͊͋ͦͭ·Φ ́  ͔ͦͫͭΈ ŀǊǘƛǎǘΩǎ book ͔͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͭ 

͊͟͟ ͙͔ͫͦ͒͊ͤ͘ ͍͚ͤͦͦ ͺͦͪͣ· ͻ͙ͯ͒ͦ͗ͤͦͣ͟Σ  ͙͊ͭͪ͊͒ͼ͙ͦͤͤ͊Ύ ͙͎ͤ͊͟Σ  ͍;͙͊ͫͭͤͦͫͭΣ livre 

ŘΩŀǊǘƛǎǘŜ ς ͊͟͟ ͍͙͍͔͔͙͔ͦͫͨͪͦ͒ͤ͘Σ ͔ͪͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙Ύ ͺͦͪͣ·  ͍͔ͪ͊͋ͦͭ ͙͡͡Όͫͭͪ͊ͭͦͪ͊Φ 

˨͔ͪ͊ͪ͟ ͤ  ͔͔͒͊ͭ  ͍͍͔͚ͫͦ ͙͎͔ͤ͟ ͔ͦͭ͒͡Έͤͦ ͫͺ͙͍͎ͦͪͣͯͪͦ͊ͤͤͦͦ͡ ͔͔͔͙ͦͨͪ͒ͤ͡ΎΣ ͤ  ͦ

͙͔͒Ύ ͨ ͔͔ͪͦͫͣ·͔͙ͫͤ͡Ύ ͅ ͦͪͣ· ͟ ͙͎͙ͤ ͟ ͊͟ ͦ ͍͎ͫͤͦͤͦͦ ͫ ͍͚͍ͦͫͭ͊ ͗ ͊ͤͪ͊ ͨ ͪͦͻ͙ͦ͒ͭ ;͔͔ͪ͘ 

͍͔ͫΈ ͔ͭͫͭ͟Φ ˹͔ͫͣͦͭͪΎ ͤ  ͊ ͔ͤͦ͒ͤͦͤ͊͘;ͤͦͫͭΈ ͦͼ͔͙ͤ͟ livre ŘΩŀǊǘƛǎǘŜ ς ͺ͙͊ͭ͟;͔͙ͫ͟ 

͙ͫ͟͡Ό;͔͙ͤΎ ͔  ͔͙  ͙ͦ͋͊ͫͭ͘͡ ͍͔ͫͦ͋ͫͭͤͤͦ ͙͎͙ͤ͟ ͻ͙ͯ͒ͦ͗ͤ͊͟Σ ζˤ͔͟ ͙͎͙ͤ͟ ͻ͙ͯ͒ͦ͗ͤ͊͟η 

ͨ͊ͪ͊͒ͦͫ͊͟͡Έͤͦ ͔͙ͨͪ͒ͦ͗͡͡ ͨͦ͒ͻͦ͒Σ ͦͭͦͪ͟·͚ ͦͤ͟ͼ͔ͨͭͯ͊͡Έͤͦ ͍ͨͦͦ͘͡Ύ͔ͭ ͦ͋Ά͔͙͙͒ͤͭΈ 

ͫ͊ͣ·͔ ͪ ͊ͤ͘·͔ ͅ ͦͪͣ· ͨ ͙ͪ͊ͭ͟͟ ͙  ͦ ͋Ά͔͍ͭͦ͟Φ ͙́͊ͣ͟ ͦ ͋ͪ͊ͦͣ͘Σ ͣ ͦ͗ͤͦ ͫ ͺ͙͍ͦͪͣͯͪͦ͊ͭ͡Έ 

ͦͭͤͦ΄͔͙ͤΎ ͔ͣ͗͒ͯ ͨͦ ͤΎ͙ͭΎ͙ͣ  ͍͔͙͚͒ͤͦ ͙͔͔ͫͫͭͣΥ  ͙ͫͨͦ͘ͼ͙͙ XXI ͍Φ ͙͎͙ͤ͟ ˢͣ͋ͪͯ͊͊͘ 

ˤͦ͊ͪ͊͡͡ ͔ͭ͊͗͟ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͡ΎΌͭ Ήͭ͊ͨ ͙͊ͪ͒ͤ͊͟͡Έ͎ͤͦͦ ͦͭͤͦ΄͔͙ͤΎ  ͙͎͔ͤ͟͟Σ ͍͙͔͙͒ͤΎ ͔͎ͦ 

ͺͦͪͣ·Φ  
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˴͙͎ͤ͊ ͻ͙ͯ͒ͦ͗ͤ͊͟  ͍͙͙͔͋͋ͦͭ͡;͚ͤͦ  ͙͔͚͚ͣͯͤͦ͘ ͙͔ͨͪ͊ͭ͟͟Υ 
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 ʕ͍͔͔͚ͫͦͪͣͤͤͦ ͙͎͔ͤ͟ ͔ͯ͗ ͔ͤͭ ͎ͦͤͭͪ͊ͫͭͤͦͦ͟ ͔͔͙ͪ͊͒ͤ͘͡Ύ ͤ  ͙  ͍͙ͫͨͦ͡Έ͔ͯͣ͘·ͻ 

͔͙ͣ͊ͭͪ͊͊͡ͻΣ ͤ  ͙  ͍ͦͭͤͦ΄͔͙ͤΎͻ ͻ͙ͯ͒ͦ͗ͤ͊͟  ͫͦͪͯ͗͊͟Ό΅͙ͣ ͙ͣͪͦͣΥ ͍͔ͫ ͔ͫͣ΄͙͍͔͊ͭͫΎ 

͒͡Ύ ͎ͭͦͦΣ ;ͭͦ͋· ͚͙ͤ͊ͭ ͍͔ͤͦͦΣ ͙͡;͔ͤͦ ͦͭͤͦ΄͔͙͔ͤ  ͟ͺ͔ͦͪͣΦ ˻͔ͫͦ͋ͤͤͦ Ύͪͦ͟ Ήͭͦ 

ͨͪͦΎ͍͡Ύ͔ͭͫΎ  ͍ͭ͊ͦͣ͟ Ύ͍͔͙͙ͤ͡ ͊͟͟ ζ͙ͤ͘·ηΣ ͔ͦͭͦͪͦ͟ ͍  ͎ͦͣͤͦͦͣ ͔͔͔͔ͨͪͫ͊ͭͫ͟Ύ  ͫ

ͦ͋͊ͫͭ͡ΈΌ ͙͎͙ͤ͟ ͻ͙ͯ͒ͦ͗ͤ͊͟Φ ˮͻ ͍͙͍͊ͣͦͫ͘Ύ͙͘  ͙ ͙ͪ͊͘͡;͙Ύ Ύ͍͡ΎΌͭͫΎ ͔͚ͭͣͦ 

͔ͦͭ͒͡Έ͎ͤͦͦ ͙͔͍͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ΎΣ ͦ͒ͤ͊ͦ͟ ͍͊͗ͤͦ ͦ͋ͦͤ͊͘;͙ͭΈΣ ͔͊ͦ͟͟ ͍͙͡Ύ͙͔ͤ Ήͭ͊ ͺͦͪͣ͊ 

ͦ͊͊͊͘͟͡ ͤ  ͊ͼ͔ͤͭͪ͊͡ΈͤͯΌ ͒͡Ύ ͤ͊ͫͭͦΎ΅͔͚ ͪ͊͋ͦͭ· ͙͙͒ͫͯͫͫ͟ΌΦ ˽  ͔͔͔͙ͦͦͨͪ͒ͤ͡Ό .ʕ 

˿͙͍͒ͦͪͦ͊6, ͫͭ͊ͪ΄͔͎ͦ ͙͙͔͋͋ͦͭ͊ͪ͟͡Ύ  ͙ͻ͙͔ͪ͊ͤͭ͡Ύ ͔ͦ͟͟͡͡ͼ͙͙ ͍͚͊ͭͦͪͫͦ͟ ͙͎͙ͤ͟ ͔ͣͯ͘Ύ 

˥͊ͪ͊͗Σ ͙ͤ͘ ς Ήͭͦ ζͫ͊ͣͦͫͭͦΎ͔ͭ͡Έͤͦ ͙͍͔͖͔ͨͪͦ͒ͤͤͦ͘ ͍͔͊ͭͦͪͫͦ͟ ͙͔ͣ͊ͦͭͪ͊͗ͤͦ͡ 

͔͔ͤͦͣͣͪ͟;͔͔ͫͦ͟ ͙͙͔͒͊ͤ͘Σ ͔ͫͦ͒͊ͤͤͦ͘  ͫ ͼ͔͡ΈΌ ͔͙ͪ͊ͫͨͪͦͫͭͪ͊ͤͤΎ  ͍ ͔͔ͫͪ͒ 

͔͙͒ͤͦͣ·΄͔͙͍ͤͤͦ͟͡Σ ;͔͍ͤͦ͡ ͫ ͯ͋ͯ͟͡Έͭͯͪ· ͙ ͙͡ ͫ ͦͦ͋΅͔͍ͫͭ͊η. ̏ ͭ͊ ͅ ͦͪͣ͊ ͙ ͔͔ͣͭ ͣ ͎ͤͦͦ 

ͦ͋΅͔͎ͦ  ͫ ͙͎͚ͤͦ͟ ͻ͙ͯ͒ͦ͗ͤ͊͟Σ ͦ͒ͤ͊ͦ͟  ͍ ͔͚ͤ ;͊ͫͭͦ ͔͔ͨͪͦ͋͊͒͊ͭ͡ ͫͦͼ͙͊͡Έͤͦ-

Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͙͚ͫ͟ ͔͊ͫͨͭ͟Φ  ʕ͙͙͔͔͋͋ͦͭ͟͡ ˥͊ͪ͊͗͊ ͔͍͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤͦ͡ ͋ͦ͡Έ΄͔ͦ ͙͔ͫͦ͋ͪ͊ͤ 

͙͍ͤͦ͘ ς ͔͔͋ͦ͡ 1700 Ή͔ͣͨ͘͟͡Ύ͍ͪͦ (730 ͎͙͙͍͊ͭ͊ͦͪͦ͊ͤ͘͟͡·ύΣ  ͙͙ͻ ͎͙͊ͭ͊ͦ͊͘͟͡ͼ͙Ύ 

ͦ͒ͤͦͤ͊͘;ͤͦ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͡Ύ͔ͭ ͦͫͭͪͯΌ ͔ͨͪͦ͋ͣͯ͡Φ ˴͊͟ ͻ͙͔ͪ͊ͤͭ͡Έ ͔ͦ͟͟͡͡ͼ͙͙ ˿͙͍͒ͦͪͦ 

ͨͦ͒;͔͙͍͔ͪ͊ͭ͟Σ ;ͭͦ  ͍͍͔͚ͫͦ ͔ͪ͊͋ͦͭ ͨ  ͍͙ͦͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͔ͫͭ͊ͪ͊ͭͫΎ ΄͙ͪͦͦ͟ ͔͍͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͭΈ 

ͪ͊ͤ͘·͔ ͺͦͪͣ· ͍͚͊ͭͦͪͫͦ͟ ͙͎͙ͤ͟Σ  ͍ͭͦͣ ;͙͔ͫ͡ ͙ͤ͘·Σ  ͊͊͒͊͘;ͯ ͭͦ;ͤ·ͻ ͔͔͔͙͚ͦͨͪ͒ͤ͡  ͙

͙͊ͫͫ͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙͚ ͍ͦͫͭ͊͡Ύ͔ͭ ͒͡Ύ ͙͔͍͔͔͚ͫͫ͒ͦ͊ͭ͡͡Φ 

1.2. ˴͙͎ͤ͊ ͻ͙ͯ͒ͦ͗ͤ͊͟  ͍ ˾͙͙ͦͫͫ: ͺͯ ͙ͭͯͪͫͭ·  ͙ ͍͔͔ͫͦͪͣͤͤ͊Ύ ͔ͫͨͼ͙ͺ͙͊͟ 

͔͙ͭͪͣͤ͊ 

 ʕ ͔͔ͦͤͭͫͭ͟͟ ͎ͪͯͫͫͦͦ͟ ͙͍ͫͯͫͫͭ͊͟ ͔ͨͪͦ͋ͣ͊͡ ͨͦͤΎ͙ͭΎ ͙͎͙ͤ͟ ͻ͙ͯ͒ͦ͗ͤ͊͟ 

ͯͫͦ͗ͤ͡Ύ͔ͭͫΎΣ ͭ͊͟ ͊͟͟ ͍͔ͫͭ͊ͭ ͍ͦͨͪͦͫ ς Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͡  ͙ ͙͚ͪͯͫͫ͟ ͔͙ͭͪͣͤ ͭͦ;ͤ·ͣ 

Ή͍͙͍͔͊ͤͭͦͣ͟͡ ͎͙͚͎͊ͤͫͦͦ͟͡ ŀǊǘƛǎǘΩǎ book, ͙͙͡ ͦ  ͤͦ͋Ά͔͙͒ͤΎ͔ͭ ͙ͭͪ͊͒ͼ͙͙ livre ŘΩŀǊǘƛǎǘŜ ͫ  

ŀǊǘƛǎǘΩǎ book, ͙͙͡ ͍ͦͦ͋΅͔ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͡Ύ͔ͭ ͚ͫͦ͋ͦ ͊ͯ͟͟Ό-ͭ ͦ ͔ͭͪͭΈΌ ͦͤ͟ͼ͔ͨͼ͙ΌΚ 

˽͔͔͙͔ͪ͒ͨͦͦ͗ͤ͡ ͦ  ͙͚͋ͤͦ ͦͤ͟ͼ͔ͨͼ͙͙ ͍ͫΎ͊ͤͦ͘  ͍ͫ͊͒ͦͣ͟͡ ͙ͪͯͫͫ͟ͻ ͍͎͙͍͊͊ͤ͊ͪ͒ͫͭͦ  ͍

͙͍ͫͯͫͫͭͦ͟ ͙͎͙ͤ͟Σ ͙͍͔ͨͪͤ͊͊ͣͦͣ͘  ͍ͭͦͣ ;͙͔ͫ͡ ͔͊ͪͯ͋͗ͤ͘·͙ͣ ͙͔͍͔ͫͫ͒ͦ͊ͭ͡͡Ύ͙ͣ  ͙

ͻ͙͙ͯ͒ͦ͗ͤ͊ͣ͟ (Drucker, 1994/2004).  

ˣͦ͡Έ΄͙͍ͤͫͭͦ ͙͚͙ͪͦͫͫͫ͟ͻ ͙͔͍͔͔͚ͫͫ͒ͦ͊ͭ͡͡ ͔ͦͭͣ;͊Όͭ ͟͡Ό;͔͍ͯΌ ͪͦ͡Έ ͍͙͡Ύ͙ͤΎ 

ͺ͙͍ͯͭͯͪͫͭͦ ͤ  ͍͔͔͊ͫͦͪͣͤͤͯΌ ͙͎ͤͯ͟ ͻ͙ͯ͒ͦ͗ͤ͊͟Υ ˩Φ ˥͙͎ͪͦͪΈΎͤͼ (2016), ˢΦ ͔̉ͯ͒ͼ͊͟Ύ 

(2002), ˢΦ ˢͤΌͻ͙ͤ͊ (2020). ̏ͭͦ ͨͪͦΎ͍͡Ύ͔ͭͫΎ  ͍ͦͭͪ͟·ͭ·ͻ ͦͭͫ·͊͟͡ͻ  ͫ͟Ό͔͗ͭ͊ͣ  ͙

͙͡;ͤͦͫͭΎͣ ͔ͦͤͪͭͤ͟͟·ͻ ͻ͙͍ͯ͒ͦ͗ͤͦ͟Σ ͙͔ͤ͊ͨͪͣͪΣ  ͟ˤΦ ͔͙͍̆͋ͤͦͯ͟͡  ͍͙͎͔ͤ͟ ζ˸͙͊ͪΎ 

ˤ͔;ͦͪ͊η .ʕ ˤ͍͊ͫͦ͊͡7,  ͟ˢΦ ˴ͪͯ;͔ͤ·ͻ  ͍ζ˨·ͪ ͋ͯ͡ ΅·͡η .s ˽͊ͪ·͎͙ͤ͊8;  ͔͊ͭ͊͗͟  ͍

ͺͦͪͣ͊͡Έͤ·ͻ ͔ͪ΄͔͙ͤΎͻ  ͙ ͦ͋΅͔ͣ ͍͔͙͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡  ͟ Ή͔͙͔͍ͫͨͪͣͤͭ͊ͭͦͪͫͭͯ͟  ͙

 
6 ˿͙͍͒ͦͪͦΣ ˤΦ (2023). ζ˴͊͟ ͺ͙͔ͦͪͣͪͯͭͫΎ ͔ͦ͟͟͡͡ͼ͙Ύ ͙͍ͤͦ͘  ͍͙͙͔͔͋͋ͦͭ͟͡ ͔ͣͯ͘Ύ ζ˥͊ͪ͊͗ηΦ NIZINAFEST 
ͺ͔͙͍ͫͭ͊͡Έ ͙͍ͤͦ͘  ͙ͺ͙͎ͦͭͦͤ͟Φ Youtube. https://www.youtube.com/watch?v=fbTiLV8VA-Y&t=2725s  
7 ͔͙͍̆͋ͤͦ͟͡Σ ˤΦ ˤΦ (2013). ˸͙͊ͪΎ ˤ͔;ͦͪ͊Φ ˶͊ͤΈΦ 
8 ˽͊ͪ·͎͙ͤΣ ˢΦ (2011). ˨· ͪˣͯ͡ ̋·͡Φ ˿͊ͤͭ͟-˽͔͔͎ͭͪ͋ͯͪΣ ˾͙ͦͫͫΎΦ 

https://www.youtube.com/watch?v=fbTiLV8VA-Y&t=2725s


[˹͊ͯ;ͤ·͔ ͫͭ͊ͭΈ͙] 
˴͔͚͙͊ͤ͊͘͟ ˩Φ ˤΦ 
˴͙͎ͤ͊ ͻ͙ͯ͒ͦ͗ͤ͊͟  ͍͙͙͔͋͋ͦͭ͡;͚ͤͦ  ͙͔͚͚ͣͯͤͦ͘ ͙͔ͨͪ͊ͭ͟͟Υ 
͍·͍ͦ͘· ͔͔͔͙ͦͨͪ͒ͤ͡Ύ 
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ζ͔ͪͯͦ͒͟͡Έ͙ͤͦͫͭηΦ ˤͭͦͪ͊Ύ ;͔ͪͭ͊ ͙ͦͭ͡;͔͊ͭ ͪͯͫͫͯ͟Ό ͙ͭͪ͊͒ͼ͙Ό ͦ ͭŀǊǘƛǎǘΩǎ book 60-ͻΣ 70-

ͻ ͎͎ΦΣ  ͍͚ͦͭͦͪͦ͟ ͻ͙͙ͯ͒ͦ͗ͤ͟ ;͊΅͔ ͍ͤ͊ͨͪ͊͡Ύ͙͡ ͍͚ͫͦ ͙͔͔ͤͭͪͫ ͤ  ͙͔͊ͨͪͣ· ͊͗ͯ͟΅͔͚ͫΎ 

͔͙ͦ͋͘͡;͔͙ͤͤͦͫͭ όͦͭͫΌ͒͊ ;͔͊ͫͭͦ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤ͘ ͺ͎ͦͭͦͪ͊ͺ͙͙ύΣ ͤ  ͊ ͨͪͦͫͭͦͭͯ 

͙͎ͭͪ͊͗ͤͦͦ ͍͙͍͔͔͙ͦͫͨͪͦ͒ͤ͘ΎΣ ͊͟͟  ͍ͫͯ͡;͔͊  ͫ«26 ͔͍͋ͤͦ͊ͨͪ͊ͦ͘͘͟η .̏ ˾ͯ΄͔Ύ (Ruscha, 

1963/1969). ˴͙͎ͤ͊ ͫͭ͊͊͡ ͍͙ͤͦ͊ͭͦͪͫͣ͟ ΄͎͊ͦͣΥ  ͍ ͔͚ͤ ͻ͙ͯ͒ͦ͗ͤ͟ ͦͭ͊͊ͫ͘͟͡Ύ ͦ ͭ

͙ͭͪ͊͒ͼ͙͎ͦͤͤͦͦ ͫΌ͔͎͗ͭͤͦͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ  ͍͔͔ͭͫͭ͟  ͙͍͙ͯ͊͘͡Έͤͦͣ ͪΎ͔͒Σ ͍͔ͣͫͭͦ Ή͎ͭͦͦ 

͔͍͙ͨͪ͒ͫͭ͊͡ 26 ͺ͙͍ͦͭͦͫͤͣͦ͟ ͔͋ͤͦͦͦͤͦ͘͟͟͡  ͫ ͙͙ͪ͊ͭͣ͟͟ ͙ͨͦ͒ͨͫΎ͙ͣ ͦ  ͋ ͙ͻ 

͔ͣͫͭͦͤ͊ͻ͔͙͙ͦ͗͒ͤΦ ˻͋΅͙͚ ͙ͭͪ͊͗ ͍͙ͫͦͫͭ͊͡ ͨͦ;͙ͭ 4 ͭ·ͫΎ;͙ Ή͔ͣͨ͘͟͡Ύ͍ͪͦ ό˶͔͔͔͍͒ͤΣ 

2023).  

 ʕ ͍͔͚ͫͦͭͫͦ͟  ͙ ͙͚͚ͪͦͫͫͫͦ͟ ͙ͭͪ͊͒ͼ͙͙ ͤ  ͊ ͔͍ͨͪ·͚ ͨ͊ͤ͡ ͍·ͻ͙ͦ͒ͭ ͤ  ͔ ͙͔͒Ύ 

͙͒ͦͫͭͯͨͤͦͫͭ ͔͎ͦ͟͡  ͙ ͍ͣ͊ͫͫͦͦ ͍͙͍͙͚ͦͫͨͪͦͦ͒ͣͦ͘ ͺͦͪͣ·Σ  ͊ ͔͔ͫͦͪ͟ Ή͔͙ͫͭͭ͊͟ 

͍͎͊ͭͦͪͫͦͦ͟ ͔͎ͤͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭͤͦͦ ͔͗ͫͭ͊Φ ˽ͦΉͭͦͣͯ ͡Ό͋·͔ ͔͙ͦͭͦͤͤ͟͡Ύ ͦ ͙͍ͭͨͪ·;͎ͤͦͦ ς 

͋ͯ͒Έ ͭ ͦ ͔͙͔ͫͦ͒ͪ͗͊ͤΣ ͺͦͪͣ͊ ͙͙͡ ͍͙͍͔͔͙͔ͦͫͨͪͦ͒ͤ͘Σ ͼ͔ ͤΎͭͫΎ ͋ͦ͡Έ΄͔Σ ;͔ͣ 

͒ͦͫͭͯͨͤͦͫͭΈ ͙͎͙ͤ͟ ͒͡Ύ ΄͙͚ͪͦͦ͟ ͙͙ͨͯ͋͟͡Φ ˴Φ ˣ͔͔͍ͣͤͦ͊͘ (2015) ς ͙͍͍͔ͫͯͫͫͭͦ͒͟Σ 

͙͙ͫͭͦͪ͟ ͙͍ͫͯͫͫͭ͊͟Σ ͍͔͒ͯ΅͙͚ ͤ͊ͯ;ͤ·͚ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ͟  ͙ ͯͪ͊ͭͦͪ͟ ͔ͦ͟͟͡͡ͼ͙͙ ͙͎͙ͤ͟ 

ͻ͙ͯ͒ͦ͗ͤ͊͟  ͍˥˸ˮ ˮ͙͔͙ͣͤ ˢΦ ˿Φ ˽ͯ΄͙ͤ͊͟ ς ͨͦ͒;͖͙͍͔ͪ͊ͭ͟Υ ζ˽ͦΉ͙ͭ͊͟ ͔ͪͯͦ͒͟͡Έ͙ͤͦͫͭΣ 

͙ͯͫͭ͊ͪͤͦͫͭ͟Σ ΄͔ ͪͦͻ͍͙ͦ͊ͭͦͫͭΣ ͔͍͔͚ͤͪͦͤͦͫͭΣ ͊͟͟ ͋· ͫͯ͡;͚͔͚͊ͤͦͫͭ ς ͍͖ͫ ͎͍͙ͦͦͪͦ͡  ͦ

͙ͨͪͤͼ͙ͨ͊ͻ ͙͍͙ͣͨͪͦ͊͘ͼ͙͙ Ή͙ͭͻ ͻ͙͍ͯ͒ͦ͗ͤͦ͟Φ ˻͔͔ͨͪ͒͡ΎΌ΅͔͚ ͍  ͍͖ͦͫͣ ͫͭ͊͊͡ ͙͔͒Ύ 

ͻ͔͍͔͚ͯ͒ͦ͗ͫͭͤͤͦ ͍ͫͦ͋ͦ͒·Σ Ή͔͙͔ͫͨͪͣͤͭ͊͟Σ ͙͎ͪ·ηΦ ˴͙͎͙ͤ ͺ͙͍ͯͭͯͪͫͭͦ 

͙ͨͦ͘ͼ͙͙ͦͤͪͯΌͭͫΎ ͊͟͟ ͙͊ͤͭ-͙͎͙ͤ͟Σ  ͍͙ͤͻ ͤ͊ͪͯ΄͊ΌͭͫΎ ͍͙ͨͪ͊͊͡Σ ͙ͦͭͪͼ͔͊ͭͫΎ ͯ͟͡Έͭͯͪ͊ 

ͨͦ;͙͔ͭͭ͡Έ͎ͤͦͦ ͍͔͙ͯ͊͗ͤΎ  ͟ ͦ͋Ά͔ͭͯ͟Σ ͙ͫͨͦ͡Έͯ͘ΌͭͫΎ ͫ͊ͣ·͚ ͔͒΄͔͍·͔Σ ͍͋ͪͦͫͦ·͔ 

͔͙ͣ͊ͭͪ͊͡·Σ ͙  ͫ ͙͊ͣ ͟ ͙͎͙ͤ ͫ ͦ͒͊ͤ͘· ͍  ͒ ͯͻ͔ ζͨͪͦ;͙ͭ͊͡ ͙  ͍ ·͙͋ͪͦͫ͡ηΦ ʕ  Ήͭͦͣ ͫ ͣ·͔ͫ͡ ͦ ͙ͤ 

ͻͦͪͦ΄ͦ ͍͙ͨͫ·͍͊ΌͭͫΎ  ͍ ͔͔͔͙͔ͦͨͪ͒ͤ͡ ˨͔ͪ͊ͪ͟ ͊͟͟ ͙͊ͤͭ-͙͎͙ͤ͟Σ ͙͒ͯ΅͙͔ ͦ ͭ

͙͍͎ͨͪͦͭͤͦͦΦ ̏ͭͦ ͪ͊ͣ͘·΄͔͙͔ͤ͡  ͦͭͦͣΣ ;ͭͦ ͣ· ͍͙͙͔ͦͫͨͪͤͣ͊ͣ ͊͟͟ ͍·ͫͦͯ͟Ό ͙ͤ͗ͤͯ͟Ό 

ͯ͟͡Έͭͯͪͯ  ͙;ͭͦ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͔  ͔͙͍ͨͪͦͭͦͨͦͦ͗ͤͦͫͭ͡ΈΌΦ  

˹  ͦ ͙ͨͪ Ήͭͦͣ Ή͔͙͔ͫͨͪͣͤͭ͟· ͺ͙͍ͯͭͯͪͫͭͦ ͍͔ͫͦͫͣ ͤ  ͔ ͨͦͻ͙ͦ͗ ͤ  ͊ ͙͙ͨͦͫ͟ 

ͻ͙͍ͯ͒ͦ͗ͤͦ͟ ŀǊǘƛǎǘΩǎ books 60-ͻΣ 70-ͻ ͎͎Φ  ͙̂ͤͻ ͪ͊ͤ͘·͔ ͔͔͙ͯͫͭͪͣͤ͡Ύ  ͙ͻ͔͊ͪ͊ͭͪ͟Φ 

ˢ͍ͭͦͪ· ŀǊǘƛǎǘΩǎ books, ͟ ͊͟Σ ͤ ͙͔͊ͨͪͣͪΣ ̏  ͒˾ ͯ΄͔͚Σ ζ͙͎ͪ͊Όͭη ͍  ͭ ͙ͪ͊͒ͼ͙ͦͤͤͯΌ ͣ ͍͊ͫͫͦͯΌ 

͙͎ͤͯ͟ ͤ  ͙͍͍͔͙͙͊ͨͪͦͭͦͨͦͫͭ͊ͤ͡ ͙͔͔͒ ͙ͯͤ͊͟͡Έ͙ͤͦͫͭ ͦ͋Ά͔ͭ͊͟ ͙͍ͫͯͫͫͭ͊͟  ͙͙͔͔ͫͫͭͣ 

ͻ͔͍͔ͯ͒ͦ͗ͫͭͤͤ·ͻ ͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙͚ (Drucker, 1994/2004). ͙͙̆ͯ͒ͦ͗ͤ͟ ͍͎͊͊ͤ͊ͪ͒͊ ͍·͙͋ͪ͊Όͭ 

͙ͣ΄͔ͤΈΌ ͯ͟͡Έͭ ͙͎͙ͤ͟Σ ͍ͫΎ͊ͤͤ͘·͔  ͫ ͔͚ͤ ͙ͭͪ͊͒ͼ͙͙.  ʕ Ήͭͦͣ ͦͭͤͦ΄͔͙͙ͤ ͙ͦͤ 

ͦ͊͘͟·͍͊ΌͭͫΎ ͋ ͙͔͗͡ ͟  ͪ ͔͊͋ͦͭ ͤ ͊͒ ͨ ͔͔ͪͦͫͣ·͔͙͔ͫͤͣ͡ ͫ ͎͊ͣͦͦ ͘ ͤ͊;͔͙ͤΎ ͟ ͙͎͙ͤΣ ͭ  ͔ͦ ͫͭΈ 

 ͍͋ͦ͡Έ΄͔ͣ ͫͣ·͔ͫ͡ ζ͙͎͙ͤ͊ͣ͟ ͻ͙ͯ͒ͦ͗ͤ͊͟ηΣ ;͔ͣ ͎͙͔ͣͤͦ ŀǊǘƛǎǘΩǎ books 60ς70-ͻ ͎͎ΦΣ 

ͦͭͦͪ͟·͔ ͦ͋ͪ͊΅͊ΌͭͫΎ  ͙͎͔ͤ͟͟ ͊͟͟  ͟ͺ͔ͦͪͣ ͍·ͫ͊͘͟·͍͙͊ͤΎΦ 

ˤ͔ͫͭ͊ͭ ͍ͦͨͪͦͫΣ ͊͟͟ ͍͔͔ͫͦͪͣͤͤ͊Ύ ͙͎ͤ͊͟ ͻ͙ͯ͒ͦ͗ͤ͊͟  ͍ ˾͙͙ͦͫͫ ͙ͫͦͦͭͤͦͫͭͫΎ 

ͺͦͪͣ͊͡Έͤͦ  ͙ͦͤ͟ͼ͔ͨͭͯ͊͡Έͤͦ  ͫͨͦ͒ͻ͙ͦ͒͊ͣ livre ŘΩŀǊǘƛǎǘŜ, ŀǊǘƛǎǘΩǎ book  ͙͙͎͚ͤͦ͟ 



[˹͊ͯ;ͤ·͔ ͫͭ͊ͭΈ͙] 
˴͔͚͙͊ͤ͊͘͟ ˩Φ ˤΦ 

˴͙͎ͤ͊ ͻ͙ͯ͒ͦ͗ͤ͊͟  ͍͙͙͔͋͋ͦͭ͡;͚ͤͦ  ͙͔͚͚ͣͯͤͦ͘ ͙͔ͨͪ͊ͭ͟͟Υ 
͍·͍ͦ͘· ͔͔͔͙ͦͨͪ͒ͤ͡Ύ 
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ͺ͙͍ͯͭͯͪͫͭͦΦ .˸ ˽͎͙͚ͦ͊ͪͫ͟9 , ͻ͙ͯ͒ͦ͗ͤ͟Σ ͙͔͍͔ͫͫ͒ͦ͊ͭ͡͡Έ  ͙ ͍͊ͭͦͪ ͚ͫ͊ͣͦ 

ͺ͔ͯͤ͒͊ͣͤͭ͊͡Έ͚ͤͦ ͖ͭͪͻ͚ͭͦͣͤͦ ͎ͣͦͤͦͪ͊ͺ͙͙  ͙͎͔ͦͤ͟ ͻ͙ͯ͒ͦ͗ͤ͊͟ ͤ  ͊ͪͯͫͫͦͣ͟ Ύ͘·͔͟Σ  ͍

͍͔͚ͫͦ ͪ ͔͊͋ͦͭ ͦ ͔ͭͣ;͔͊ͭΣ ;ͭͦ ͍  ˾ ͙͙ͦͫͫ ͭ ͔͙ͪͣͤ ζ͙͎ͤ͊͟ ͻ͙ͯ͒ͦ͗ͤ͊͟η ͨ ͦΎ͍͙ͫ͡Ύ ͍  80-͔Σ ͨ  ͦ

͎͙͒ͪͯͣ ͍ ͔͙ͪͫΎͣ ό͔̉ͯ͒ͼ͊͟ΎΣ 2002) ς ͍  90-  ͔͎ ͎Φ ˽ ͦͯ͡;͔͊ͭͫΎΣ ;ͭͦ ͫ ͍͔͔͔ͦͪͣͤͤͦ Ύ͍͔͙͔ͤ͡ 

͔͒͊͗ ͻ͎͙ͪͦͤͦͦ͡;͔͙ͫ͟κ͙͙ͫͭͦͪ;͔͙ͫ͟ ͤ  ͔ ͍͔ͫͦͨ͊͒͊ͭ ͨͦͤͦͫͭ͡ΈΌ  ͫ ͎͊ͤͦ͡Ύ͘·;ͤ·ͣ 

ŀǊǘƛǎǘΩǎ books, ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͡Ύ͔ͭ ͚ͫͦ͋ͦ ͔ͤ;ͭͦ ͙͔ͤͦΦ  

ˮ͍͍͔ͫͯͫͫͭͦ͒͟· ͫͻͦ͒ΎͭͫΎ ͍  ͦ ͔͙͙ͣͤͤΣ ;ͭͦ ͺ͙͙ͯͭͯͪͫͭ;͔ͫ͊͟Ύ ͙͎ͤ͊͟ ͦ͊͊͊͘͟͡ 

͍͙͡Ύ͙͔ͤ ͤ  ͍͔͔͊ͫͦͪͣͤͤ·͔ ͺͦͪͣ· ͙͎͙ͤ͟ ͻ͙ͯ͒ͦ͗ͤ͊͟Σ ͦ͒ͤ͊ͦ͟ ͤ  ͔͍͔ͫ ͙͔͍͔͙ͫͫ͒ͦ͊ͭ͡͡ 

͍͙͒Ύͭ Ή͙ͭ ͦͭͤͦ΄͔͙ͤΎ ͊͟͟ ͨͪΎͣͯΌ ͔͔͍͔ͨͪͣͫͭͤͤͦͫͭΈΦ ˹͙͔͊ͨͪͣͪΣ ͙͍͍͔ͫͯͫͫͭͦ͒͟  ͙

ͻ͔͍͔ͯ͒ͦ͗ͫͭͤͤ·͚ ͙͙ͪͭ͟͟ ͙͚̑ͪ ˥͔ͪ;ͯ͟ (2003) ͔ͦͭͣ;͔͊ͭΣ ;ͭͦ ͎ͪͯͨͨ͊ ͺ͙͍ͯͭͯͪͫͭͦ 

͍͙ͫͭ͊͊͡ ͔͔ͨͪ͒ ͚ͫͦ͋ͦ ͦ͋΅͙͔ ͙͔͍ͫͭ͡·͔ ͊͒͊͘;͙Σ  ͔͎͊ͫͦ͒ͤΎ  ͍Ή͚ͭͦ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͣͦ͗ͤͦ 

ͤ͊͋͡Ό͒͊ͭΈ ͍͔ͫͦͪ΄͔ͤͤͦ ͪ͊ͤ͘·͔ ͔ͪ΄͔͙ͤΎ ͊͟͟ ͺͦͪͣ͊͡Έͤ·͔Σ ͔ͭͻ͙ͤ;͔͙͔ͫ͟Σ ͭ͊͟  ͙

ͦͤ͟ͼ͔ͨͭͯ͊͡Έͤ·͔Φ ˨͔͚͍͙͔ͫͭͭ͡Έͤͦ  ͍ ͊ͭͯ͊͟͡Έͤ·ͻ ͙ͨͪ͊ͭ͊͟͟ͻ ͻ͙͍ͯ͒ͦ͗ͤͦ͟ ͔͎ͫͦ͒ͤΎ 

ͣͦ͗ͤͦ ͨͪ ͔͙ͦͫ͒ͭ͡Έ ͍͙͡Ύ͙ͤΎ ͍͔ͫͻ ͙ͦͨͫ͊ͤͤ·ͻ ͍·΄͔ ͍͔͙͚ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Σ ͍͟͡Ό;͊Ύ livre 

ŘΩŀǊǘƛǎǘŜ.  ʕΉͭͦͣ ͊͘͟͡Ό;͔͊ͭͫΎ ͙ͨͪͤͼ͙͙ͨ͊͡Έ͔ͤͦ ͙ͦͭ͡;͙͔ ͍͔͔͚ͫͦͪͣͤͤͦ ͙͎͙ͤ͟Υ ͦͤ͊ 

͔͙ͫͦ͒ͤΎ͔ͭ  ͍͔͔ͫ͋ ͭͦΣ ;ͭͦ  ͯͺ͙͍ͯͭͯͪͫͭͦ ͙ͪ͊͒͊͟͡Έͤͦ ͙͍͍ͨͪͦͭͦͨͦͫͭ͊͡Ύͦͫ͡ΈΦ ͔́͊ͦ͟ 

ͫͦ;͔͙͔ͭ͊ͤ ͣͦ͗ͤͦ ͍͙͔ͯ͒ͭΈ  ͍͙͎͔ͤ͟ .˶ ͙́΄͍ͦ͊͟ ζˬ˭˶Φ  ˻͙ͪͯͫͫ͟ͻ ͻ͙ͯ͒ͦ͗ͤ͊͟ͻη10 ͙  ͘

͙͙͔͙͋͋ͦͭ͟͡ ͔ͣͯ͘Ύ ˥͊ͪ͊͗Φ ˻ͤ ͔͍͊ͨͪ͒ͫͭ͊͡Ύ͔ͭ ͚ͫͦ͋ͦ ͨ͊ͨͯ͟  ͔ͫͤͫ͋ͪͦ΄Ό͍ͪͦ͊ͤͤ·͙ͣ 

͙͙ͫͭ͊ͣ͡Σ ͍ͨͦͫΎ΅͔ͤͤ·ͻ ͍ͤ͊ͦ͘͟·ͻ ͻ͙ͯ͒ͦ͗ͤ͊ͣ͟ XIXςXX ͍͍Φ ̅ͦͪͣ͊ͭ ͙ͨ͊ͨ͟  ͙͙ͫͫͭ͊ͣ͡Σ 

͔ͨ;͊ͭΈ ΄͔͎ͦͪ͊͟͡ͺ͙͔͚  ͙ͪͦͫͦ͟΄ͤ͊Ύ ͍͙ͤͭ͊͗ͤ͊Ύ ͎͋ͯͣ͊͊ ͔ͨͪͦ͒ͦ͗͊ͭ͡ ͙ͭͪ͊͒ͼ͙Ό livre 

ŘΩŀǊǘƛǎǘŜ, ͎ͭͦ͒͊ ͊͟͟ ͔͙͔ͫͦ͒ͪ͗͊ͤ ς ͙͙ͪͦͤ;͔ͤͦΣ ͔͙ͣͫͭ͊ͣ ͻ͙͎͔ͯ͊ͤͫͦ͟͡Σ ͍·ͫ͊͘͟·͍͙͔͊ͤΣ 

͔͍͋ͯͫͦͤͦ͘͡Σ ͦͭͫ·͔͊ͭ͡  ͙͔͒͟Ύͣ ͻ͙͍ͯ͒ͦ͗ͤͦ͟ ͍͎͊͊ͤ͊ͪ͒͊Φ 

˻͒ͤ͊ͦ͟ ͔ͦͫͦ͋ͤͤͦͫͭΈ ς ͍͔ͫͦͣ΅͔͙͔ͤ ͪ͊ͤͦͪͦ͒ͤ͘·ͻ ͔͔ͭͤ͒ͤͼ͙͚Σ ͤ  ͔ ͫͭ͊͊͡ 

͙͔͔͙͔ͦ͋ͪͭͤͣ͘ ͦͤ͟ͼ͊ XX ͍ΦΣ ͔  ͔ͺ͙͍͙͔ͦͪͣͪͦ͊ͤ ͤ͊;͊ͦͫ͡Έ ͎ͦͪ͊͒ͦ͘ ͪ͊ͤΈ΄͔Φ ˨͔ͪ͊ͪ͟ 

͔ͦͭͣ;͔͊ͭΥ ζ͍́ͦͪ;͔͍ͫͭͦ ˮ͡ΈΎ͒͊͘Σ ͎ͪͯͫͫͦͦ͟ ͍͎͎͊͊ͤ͊ͪ͒ͤͦͦ ͻ͙ͯ͒ͦ͗ͤ͊͟Σ ͍ͫͭ͊΄͔͎ͦ 

͙͔͔͒͊ͭͣ͘͡ ͻ͔͍͔ͯ͒ͦ͗ͫͭͤͤ·ͻ ͙͙͚͒͊ͤ͘ ͔ͨͦͫ͡ 1945 .͎, ͊͘;͊ͫͭͯΌ ͙͔͋͗͡  ͟

ͦͤ͟ͼ͔ͨͭͯ͊͡Έ͚ͤͦ ͺ͔ͦͪͣ ŀǊǘƛǎǘΩǎ book ͎͋͊ͦ͒͊ͪ͡Ύ ͙͎͙ͦͪͤ͊͡Έ͙ͤͦͫͭ ͊ͣ͘·ͫ͊͡  ͙

͙͔͍͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ό ͺͦͪͣ· ͙͎͙ͤ͟Σ ;͔ͣ  ͪͦͫͦ͟͟΄ͤ·ͣ ͙͙͒͊ͤ͘ΎͣΣ ͤ  ͊ͦͭͦͪ͟·͔ ͦͤͦ ͨͦͻ͔ͦ͗ 

ͨ  ͙ͦͫͨͦ͡Έ͔ͯͣ͘·ͣ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͊ͣ͡  ͙ͫͨͦͫͦ͋ͯ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘η (Drucker, 1994/2004, p. 5). 

͙́͊ͣ͟ ͦ͋ͪ͊ͦͣ͘Σ ͍͊͗ͤͦͫͭΈ ͔ͦͭ;͔͍͔͎ͫͭͤͤͦͦ ͔ͦͤͭͫͭ͊͟͟  ͍ ͦͭͤͦ΄͔͙͙ͤ ͍ͦͨͪͦͫ ͊

͔͔͔͙ͦͨͪ͒ͤ͡Ύ ͙͎͙ͤ͟ ͻ͙ͯ͒ͦ͗ͤ͊͟ ͊͘͟͡Ό;͔͊ͭͫΎ  ͍ ͦ͋Ά͔͙͔͙͙͒ͤͤ ͺͦͪͣ͊͡Έͤ·ͻ  ͙

ͦͤ͟ͼ͔ͨͭͯ͊͡Έͤ·ͻ ͙͍ͨͦͫͦ͟ ͪ͊ͤ͘·ͻ ͍͔͙͚ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡ ͤ  ͙͔͊ͨͪ͊ͭ͟͟Φ ˽ͪ ͙Ήͭͦͣ ͎͍͊ͤ͡·ͣ 

ͦ͋΅͙ͣ ͍͚͍ͫͦͫͭͦͣ ͔ͦͫͭ͊ͭͫΎ ͔͔ͨͪͦͫͣ·͔͙͔ͫͤ͡ ͙ͤ͗ͤ͟·ͻ ͙͍ͨͪͤ͊ͦ͘͟  ͙ ͺͯͤ͟ͼ͙͚Φ 

 
9 ˽͎͙͚ͦ͊ͪͫ͟Σ ˸Φ ˤΦ (2021). ˴͙͎ͤ͊ ͻ͙ͯ͒ͦ͗ͤ͊͟Φ ́Φ III. ˽͙ͪ͊ͭ͊͟͟ ώ˴͙͎ͤ͊ ͻ͙ͯ͒ͦ͗ͤ͊͟ϐΦ ̅ͦͤ͒ ˸͔ͯ͘Ύ 
͍͔͔͎ͫͦͪͣͤͤͦͦ ͙͍ͫͯͫͫͭ͊͟ ζ˥͊ͪ͊͗ηΦ https://garagemca.org/programs/library/catalogue/L68333  
10 ͙́΄͍ͦ͟Σ ˶Φ (2020). ζˬ˭˶Φ  ˻͙ͪͯͫͫ͟ͻ ͻ͙ͯ͒ͦ͗ͤ͊͟ͻη ώ˴͙͎ͤ͊ ͻ͙ͯ͒ͦ͗ͤ͊͟ϐΦ ˽͙͔͙ͪ͊ͤ͘ LAB. 
https://piranesilab.ru/artists/leonid-tishkov/zh-z-l/  

https://garagemca.org/programs/library/catalogue/L68333
https://piranesilab.ru/artists/leonid-tishkov/zh-z-l/
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˽͙͔ͪͣͪ· ͪ͊͋ͦͭ ͍͔͔ͫͦͪͣͤͤ·ͻ ͻ͙͍ͯ͒ͦ͗ͤͦ͟ ͍ͨͦͦ͘͡ΎΌͭ ͔͍͔ͨͦͫ͒ͦ͊ͭ͡͡Έͤͦ 

͙ͫͨͦ͡Έ͍ͦ͊ͭ͘Έ ͫͺ͙͍͔ͦͪͣͯͪͦ͊ͤͤͦ͡ ͔͔͔͙͔ͦͨͪ͒ͤ͡ ͒͡Ύ ͔͚ͦ͋͊ͫͭ͡ livre ŘΩŀǊǘƛǎǘŜ, ŀǊǘƛǎǘΩǎ 

book, ͟ ͙͎ͤͯ ͅ ͙͍ͯͭͯͪͫͭͦ ͍  ͪ ͊ͣ͊͟ͻ ͔ ͙͚͒ͤͦ ͤ ͔͙͍͔ͨͪͦͭͦͪ;͙͍͚ͦ ͟ ͦͤͼ͔ͨͼ͙͔͚Σ ͍  ͟ ͚ͦͭͦͪͦ 

Ή͙ͭ ͺͦͪͣ· ͤ  ͔͙͍͍ͨͪͦͭͦͨͦͫͭ͊͡ΎΌͭͫΎ ͨ  ͍͔͚ͦͫͦ ͙͔ͨͪͪͦ͒  ͙͊͒͊͘;͊ͣΦ  

2. ˻͋΅͔͔͎͙ͣͭͦ͒ͦͦ͡;͔͙͔ͫ͟ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡· ͨͦͤΎ͙ͭΎ 

2.1.  ˴͙͔͙͙ͪͭͪ ͔͔͔͙ͦͨͪ͒ͤ͡Ύ: ͫͭ ͊ͭͯͫ ͻ͙ͯ͒ͦ͗ͤ͊͟  ͙͙͍ͫͯͫͫͭ͊͟  

˻͋΅͙ͣ ͔͔͙͔ͫͭͪͣͤͣ͡  ͍͙͔͍͙͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ ͙͎͙ͤ͟ ͻ͙ͯ͒ͦ͗ͤ͊͟ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͨ ͙ͦͫ͟ ͋͊͊ͤͫ͊͡ 

͔ͣ͗͒ͯ ͔͔͔͙͔ͦͨͪ͒ͤͣ͡Σ  ͚ͫͦ͒ͤͦ ͫͭͦͪͦͤ·Σ ͔͔ͨͪ͒͡Έͤͦ ͭͦ;ͤ·ͣΣ ͍·͔͒͡ΎΌ΅͙ͣ ͫͯͭΈ 

Ύ͍͔͙ͤ͡ΎΣ  ͎͚ͫ͒ͪͯͦ ͫͭͦͪͦͤ·Σ ͒ͦͫͭ͊ͭͦ;ͤͦ ΄͙͙ͪͦͣ͟Σ ;ͭͦ͋· ͍͟͡Ό;͙ͭΈ ͪ͊ͤ͘·͔ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ 

 ͙ͦͫͭ͊ͭΈͫΎ ͦͭͪ͟·ͭ·ͣ ͒͡Ύ ͍ͤͦ·ͻ ͨͦΎ͍͡ΎΌ΅͙ͻͫΎ ͺͦͪͣΦ ˿ͦ͗ͤͦͫͭ͡Έ  ͍ͭͦͣΣ ;ͭͦ ͡Ό͋͊Ύ 

ͻ͔͊ͪ͊ͭͪͤ͊͟Ύ ;͔ͪͭ͊Σ ͔͍͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤͤ͊͡Ύ ͊͟͟ ͔͔ͦͨͪ͒͡ΎΌ΅͊Ύ ͒͡Ύ ͍͔͎ͫͦ ͗͊ͤͪ͊Σ ͙͔ͪͫͯͭ͟ 

͎͙ͦͪ͊ͤ;͙ͭΈ ͦ͋͊ͫͭ͡ΈΦ ͔͙́ͪͣͤ ζ͙͎ͤ͊͟ ͻ͙ͯ͒ͦ͗ͤ͊͟η ͔ͯ͗ ͍·͘·͍͔͊ͭ ͍ͦͨͪͦͫ·Υ ͎ͦͦ͟ ͣ· 

ͫ;͙͔ͭ͊ͣ ͻ͙ͯ͒ͦ͗ͤͦͣ͟  ͍͔͔ͦͤͭͫͭ͟͟ Ή͎ͭͦͦ ͗͊ͤͪ͊  ͙͙͙͙͒ͫͯͫͫ͟ ͔͔͔͙ͦͨͪ͒ͤ͡ΎΚ  

˸ͦ͗ͤͦ ͍·͔͙͒ͭ͡Έ ͍͒͊ ͨͦ͒ͻͦ͒͊  ͟Ή͚ͭͦ ͔͔ͨͪͦ͋ͣ͡Υ ͔͍ͨͪ·͚ ͔ͦͭͪ͊͗͊ͭ ͔͔͙͔ͫͭͪͣͤ͡ 

͍·͔͙͒ͭ͡Έ ͎͍͔͊ͤͦ͡ ͔͔ͦͨͪ͒͡ΎΌ΅͔͔ ͍͚͍ͫͦͫͭͦ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡Σ ͍͚ͭͦͪͦ ς ͨͦͨ·ͭͯ͟ 

͙ͣ͊ͫͣ͊͟͡Έͤͦ ΄͙ͪͦͦ͟ ͦͻ͍͙͊ͭͭΈ ͙͔ͪ͊ͤͦͦ͋ͪ͊͘͘ ͺͦͪͣΦ  

˸͎͙͔ͤͦ ͙͔͍͔͙ͫͫ͒ͦ͊ͭ͡͡Σ ͙͔͙͍ͨͪ͒ͪ͗͊Ό΅͙͔ͫΎ ͔͍͎ͨͪͦͦ ͨͦ͒ͻͦ͒͊Σ ͦͭͫ·͊͡Όͭ  ͟

ͨͦͤΎ͙ͭΌ ͙͍ͫͯͫͫͭ͊͟ ͊͟͟  ͟ ͔͙͍͔͒ͤͫͭͤͤͦͣͯ ͦ͋Ά͔͙͒ͤΎΌ΅͔ͣͯ  ͙ ͔ͫͨͼ͙ͺ͙;ͤͦͣͯ 

͙ͨͪͤ͊ͯ͘͟ ͙͎͙ͤ͟ ͻ͙ͯ͒ͦ͗ͤ͊͟Φ ˻͒ͤ͊ͦ͟ ͭ͊͊͟Ύ ͍ͯͫͭ͊ͤͦ͊͟ ͤ  ͔ͯͫͭͪ͊ͤΎ͔ͭ ͙͍͔ͨͪͦͭͦͪ;͙͚  ͙

͔ͨͦͪͦ͗͒͊ͭ ͔͎͙ͣͭͦ͒ͦͦ͡;͔͙͔ͫ͟ ͙ͭͪͯ͒ͤͦͫͭΣ ͔ͦͫͦ͋ͤͤ ͦ  ͍͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙ͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ ͙͔ͨͪ͊ͭ͟͟Φ 

˨͡Ύ .˸ ˽͎͎ͦ͊ͪͫͦͦ͟ (2015) ζ͙͎ͤ͊͟ ͻ͙ͯ͒ͦ͗ͤ͊͟  ͍ ͔͍ͨͪͯΌ ͦ;͔͔ͪ͒Έ ς Ήͭͦ 

͙͍͔͔͙͔ͨͪͦ͒ͤ͘ ͙͍ͫͯͫͫͭ͊͟ηΣ ζͻ͔͍͔ͯ͒ͦ͗ͫͭͤͤ·͚ ͔͗ͫͭηΦ ̏ͭ͊ ͙ͨͦ͘ͼ͙Ύ ͔ͨͦ͒͊ͭͫΎ ͊͟͟ 

͙ͫͻͦ͒ͤ͊Ύ  ͙ͤ  ͔͔ͭͪ͋ͯΌ΅͊Ύ ͔͒ͦ͊͊ͭ͘͟͡Έ͍ͫͭΣ ͻͦͭΎ ͫ͊ͣ ˽͎͙͚ͦ͊ͪͫ͟ ͙͖ͨͪͤ͊ͭ͘Σ ;ͭͦ ͍ͦͨͪͦͫ 

ζ;ͭͦ ͭ ͔͊ͦ͟ ͨ ͙͍͔͔͙͔ͪͦ͒ͤ͘ ͙ ͍ͫͯͫͫͭ͊͟Κη Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͔ ΅ ͔͋ ͔͔ͦ͡ ͫ ͦ͗ͤ͡·ͣ ͙  ͫ ͨͦͪͤ·ͣΣ ;͔ͣ 

͔͔͔͙͔ͦͨͪ͒ͤ͡ ͙͎͙ͤ͟ ͻ͙ͯ͒ͦ͗ͤ͊͟Φ  ʕ ͙͎͔ͭͦ ͨͦ͒ͦ͋ͤ·͚ ͨͦ͒ͻͦ͒ ͍͙ͫͭ͊ͤͦͭͫΎ 

͔ͤͺͯͤ͟ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·ͣΣ ͭ͊͟ ͊͟͟ ͔͍ͨͪͪ͊΅͔͊ͭͫΎ  ͍͊ͣͤͯͭͯ͘͟Ό ͺͦͪͣͯͯ͡ ζΉͭͦ ͙͍ͫͯͫͫͭͦ͟Σ 

ͨͦͭͦͣͯ ;ͭͦ Ήͭͦ ͙͍ͫͯͫͫͭͦ͟ηΣ ͎͔͒ ͙͔͙͙ͪͭͪ͟ ͦͫͭ͊ΌͭͫΎ ͔ͤΎͫͤ·͙ͣΣ  ͊ͦͭ͋ͦͪ ͦ͋Ά͔͍ͭͦ͟ 

ͨͦͤͦͫͭ͡ΈΌ ͘ ͍͙͙͊ͫͭ ͦ  ͭͪ ͔΄͔͙͚ͤ ͯ ͎ͦͦ͘͟ ͟ ͎ͪͯ͊ Ή͔͍ͫͨͪͭͦ͟Φ ˻ ͔ͫͭ͊ͭͫΎ ͦ ͭͪ͟·ͭ·ͣ ͍ ͦͨͪͦͫΣ 

ͭͦ͟ ͙  ͘Ή͔͍ͫͨͪͭͦ͟ ͍ͦ͘Έ͔ͣͭͫΎ ͦ͒ͤͦͤ͊͘;ͤͦ ͔ͪ΄͊ͭΈΣ ;ͭͦ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͙͍ͫͯͫͫͭͦͣ͟ ͔͎ͫͦ͒ͤΎΣ 

 ͊;ͭͦ ͔ͤͭΦ ˽͎͙ͦͪ͊ͤ;ͤ·͔ ͙͙͡ ͍ͤͦ·͔ ͺͦͪͣ· ͙͎͙ͤ͟ ͙ͨͪ Ήͭͦͣ ͔͎ͦ͟͡ ͦ͊͘͟·͍͊ΌͭͫΎ ͘ ͊

͙ͪ͊ͣ͊ͣ͟ ͦ;͔ͪ;͔͎ͤͤͦͦ ͙ͭ͊ͣ͟ ͦ͋ͪ͊ͦͣ͘ ͨͦ͡ΎΦ 

 ʕ͍͙ͫͦͻ ͪ͊͋ͦͭ͊ͻ ˽͎͙͚ͦ͊ͪͫ͟ ;͖ͭͦ͟ ͦ;͔ͪ;͙͍͔͊ͭ ͎͙ͪ͊ͤͼ· ͨͦͤΎ͙ͭΎΣ ͙͒ͫͭ͊ͤͼ͙ͪͯΎ 

͔͎ͦ ͦ ͭ ͍͔ͪͦ͒ͫͭͤͤ·ͻ ͔͚ͦ͋͊ͫͭ͡Φ ˻ͤΣ ͙͔ͤ͊ͨͪͣͪΣ ͔ͦͭ͒͡Ύ͔ͭ ͙͎ͤͯ͟ ͻ͙ͯ͒ͦ͗ͤ͊͟ ͦ ͭ

ζ͍͚͊ͭͦͪͫͦ͟ ͙͎͙ͤ͟η ς ͙͎ͭͪ͊͗ͤͦͦ ͙͙͒͊ͤ͘ΎΣ ͎͔͒ ͻ͙ͯ͒ͦ͗ͤ͟ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ  ͙͍͊ͭͦͪͦͣ ͔ͭͫͭ͊͟Σ 

ς  ͙͙ͨͪͤͼ͙͙ͨ͊͡Έͤͦ ͙ͫ͟͡Ό;͔͊ͭ ͔ͤͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·͔ ͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟Φ ζ˴͔ͦͤ;ͤͦΣ ͔ͫͭΈ 

ͦͨ͊ͫͤͦͫͭΈΣ ;ͭͦ ͙͎ͤ͊͟ ͻ͙ͯ͒ͦ͗ͤ͊͟ ͔ͣͦ͗ͭ ͫͭ͊ͭΈ ͣͦ͒ͤ·ͣ ͍͔ͯ͡;͔͙͔ͤͣΣ ͊͟͟Σ ͙͔ͤ͊ͨͪͣͪΣ 



[˹͊ͯ;ͤ·͔ ͫͭ͊ͭΈ͙] 
˴͔͚͙͊ͤ͊͘͟ ˩Φ ˤΦ 

˴͙͎ͤ͊ ͻ͙ͯ͒ͦ͗ͤ͊͟  ͍͙͙͔͋͋ͦͭ͡;͚ͤͦ  ͙͔͚͚ͣͯͤͦ͘ ͙͔ͨͪ͊ͭ͟͟Υ 
͍·͍ͦ͘· ͔͔͔͙ͦͨͪ͒ͤ͡Ύ 

78            ˴͙ͦͣͣͯͤ͊͟ͼ͙͙Φ ˸͔͙͒͊Φ ˨͙͚͊ͤ͘Σ ́ͦ ͣ10, Ѕ4, 2025 © ˹ˮ ̂ˤ̊  ̏

͍͔ͫΈͣ͊ ͨͦͨͯ͡Ύͪͤ·͔ ͔͙ͫͪ͒ ͒ͦͣͦͻͦ͘Ύ͔͟ ͤ  ͊˭͔͊ͨ͊͒ ͫΆ͔͒ͦ͋ͤ·͔ ͙͎͙ͤ͟Φ ώΧϐ  ˮ͍ͦͭ Ήͭͦ 

͔ͯ͗Σ ͤ  ͚͊ͣͦ ͍͎͘͡Ύ͒Σ ͍·͔ͨ͊͒͊ͭ ͙  ͙ͦ͋͊ͫͭ͘͡ ͙͍ͫͯͫͫͭ͊͟  ͙͔͔ͨͪͻ͙ͦ͒ͭ ͤ  ͔͙͙͊ͭͪͪͭͦͪΌ 

ͻ͙ͦ͋͋ηΣ ό˽͎͙͚ͦ͊ͪͫ͟Σ 2015, ͫΦ 15) ς ͙ͨ΄͔ͭ ͦͤΦ ˽ͦ͒ͦ͋ͤ·͔ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͔͙ͤΎ ͫͦ͒͊͘Όͭ ͦ͋ͪ͊͘ 

͙͎͙ͤ͟ ͻ͙ͯ͒ͦ͗ͤ͊͟ ͊͟͟ ͺͦͪ·ͣΣ ͚͒ͦͫͭͯͨͤͦ ͭͦ͡Έͦ͟ ͍͊ͭͦͪ͊ͣ  ͫ ͔͔͖ͦͨͪ͒ͤͤ͡·ͣ 

ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·ͣ ͫͭ͊ͭͯͫͦͣΣ ;ͭͦ ͙͙͍͔ͯͫ͊ͭ͡ ͔͍͔͙͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡ ͦ  ͋ Ή͙͙ͭ͊ͪͤͦͫͭ͡ 

͍͍͊ͭͦͪͫͭ͊Φ ͚́͊ͦ͟ ͨͦ͒ͻͦ͒ ͍͙͊ͭͦͣ͊ͭ;͔͙ͫ͟ ͙ͫ͟͡Ό;͔͊ͭ ͙ͤ͘· ͙  ͙͔͍͔ͫͫ͒ͦ͊ͭ͘͡͡Έ͎ͫͦͦ͟ 

ͨͦ͡ΎΣ ͨͦͫͦ͟͡Έͯ͟ ͙ͦͤ ͙͙ͫͭͦͪ;͔͙ͫ͟ ͍͙͙ͦͤ͘͟͡ ͙͔ͣͤͤͦ ͊͟͟ ͺͦͪͣ͊ 

͔ͤͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ ͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟Φ ˸͔͗͒ͯ ͔ͭͣ ͔͎ͫͦ͒ͤΎ ͙ͤ͘· ͫͦ͒͊͘Όͭ ͫ͊ͣ·͔ ͪ͊ͤ͘·͔ 

͍͊ͭͦͪ· ς ͦ ͭ͡Ό͙͔͔͚͋ͭ͡ ͒  ͙ͦͨͪͤ͊ͤͤ͘·ͻ ͻ͙͍ͯ͒ͦ͗ͤͦ͟Σ ς  ͙͙͎͙͍͙͔ͤͦͪͪͦ͊ͤ Ή͚ͭͦ 

͎͙͙͙͋ͪ͒ͤͦͫͭ ͔ͯ͗ ͤ  ͔͔ͦͭͪ͊͗͊ͭ ͊ͭͯ͊͟͡Έͤ·͔ ͔͔ͭͤ͒ͤͼ͙͙  ͍͙͚ͤ͗ͤͦ͟ ͯ͟͡Έ͔ͭͯͪΦ 

̏ͭ͊ ͗  ͔ ͎͙ͦ͊͟͡ ͔͙͍͔ͨͪͦͫ͗͊ͭͫ͡Ύ  ͙  ͍ ͍͔ͦͨͪͦͫ ͔ͪͼ͔ͨͼ͙͙Φ ˴͙͎ͤ͊ ͻ͙ͯ͒ͦ͗ͤ͊͟ 

͔͔ͤͪ͒ͦ͟ ͙ͦͨͫ·͍͔͊ͭͫΎ ͊͟͟ ͦ͋Ά͔ͭ͟Σ ͔ͨͪ͒ͤ͊ͤ͊͘;͔ͤͤ·͚ ͤ  ͔͒͡Ύ ͍͎ͣ͊ͫͫͦͦͦ ;͙͔ͭ͊ͭ͡ΎΣ  ͊

͒͡Ύ ͎ͯͦͦ͘͟ ͎ͪͯ͊͟ ͼ͔͙͔͔͚ͤͭ͡Φ ́͊͟Σ .s ˶͍͔͊ͪͤͭΈ͔͍ (2011) ς ͻ͙ͯ͒ͦ͗ͤ͟  ͙͔͔͙ͭͦͪͭ͟Σ ͊͟͟  ͙

˽͎͙͚ͦ͊ͪͫ͟Σ ς ͍͔͔ͯͭͪ͗͒͊ͭΣ ;ͭͦ ͙͎ͤ͊͟ ͻ͙ͯ͒ͦ͗ͤ͊͟ ͫͯ΅͔͍͔ͫͭͯͭ ζ͔ͤ ͒͡Ύ ͍͔ͫͻηΣ  ͊ͭͦ͡Έͦ͟ 

͒͡Ύ ͍ͨͦͫΎ΅͖ͤͤ·ͻΦ  ʕ͔ͪͯ͘͡Έ͔ͭ͊ͭ ͺ͙͔ͦͪͣͪͯͭͫΎ ͔ͣͦ͒͡ΈΣ  ͍͚ͦͭͦͪͦ͟ ͙͎ͤ͊͟ ͻ͙ͯ͒ͦ͗ͤ͊͟ 

͍͙ͫͭ͊ͤͦͭͫΎ ͤ  ͔ ͨͪͦͫͭͦ ͚ͦͫͦ͋ͦ ͻ͔͍͔͚ͯ͒ͦ͗ͫͭͤͤͦ ͺ͚ͦͪͣͦΣ ͤͦ   ͙ ͔ͣ͊ͪͪͦͣ͟ 

͙͔͙ͨͪͤ͊͒͗ͤͦͫͭ͡  ͊ͣͤͯͭͦͣͯ͘͟͟ ͯ͟͡Έͭͯͪͤͦͣͯ ͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭͯΦ  

ˤ͚ͭͦͪͦ ͨͦ͒ͻͦ͒ ͙ͫͨͦͪͭ ͔͔ͨͪ͗͒ ͍͔͎ͫͦ  ͫ ͙͔͔͚͒ Ή͙͙ͭ͊ͪͤͦͫͭ͡Φ ˻  ͤ ͍ͫͦͯ͘;͔ͤ 

͍͔͔ͫͦͪͣͤͤͦͣͯ ͙͒ͫͯͪͫͯ͟  ͙͔͙͙ͦͫ͋͗ͤ͡ ͙͍ͫͯͫͫͭ͊͟  ͙͙͙͗ͤ͘Σ  ͦͪ͊ͣ͘·͙͙ͭ ͎͙ͪ͊ͤͼ ͔ͣ͗͒ͯ 

͙͙ͤͣΦ ˾ͦ͡Έ ͻ͙ͯ͒ͦ͗ͤ͊͟ ͔ͣͦ͗ͭ ͍·ͨͦͤ͡ΎͭΈ ͯͪ͊ͭͦͪ͟ ͙͙͡ ͙͔ͪͭ͘͡ΈΣ ͦͤ͊ ͤ  ͔͙͍ͨͪΎ͊ͤ͊͘  ͟

ͨͪͦͺ͔͙͙ͫͫ ͙Σ ͨ  ͦ ͫͯ΅͔͍ͫͭͯΣ Ήͺ͔͔ͣͪͤ͊Φ ˽ͦΉͭͦͣͯ ͔͔͔͙͔ͦͨͪ͒ͤ͡ ͗͊ͤͪ͊ ;͔͔ͪ͘ 

͔͎͙͊ͭͦͪ͟Ό ͻ͙ͯ͒ͦ͗ͤ͊͟ ͊͟͟ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͍͊ͭͦͪ͊ ͔͔ͭͪ͋ͯͭ ͙͙ͪͭ͟;͔͎ͫͦͦ͟ 

͔͔ͨͪͫͣͦͭͪ͊Φ ͙̆ͯ͒ͦ͗ͤ͟  ͙͙͔ͨͫ͊ͭ͡Έ .˸ ˽͙͔ͪ͟͡ ͔ͦͭͣ;͔͊ͭΥ ζ͔͙́ͪͣͤ «ŀǊǘƛǎǘΩǎ book» 

͔͙ͨͪͦ͋ͣ͊ͭ͡;͔ͤΣ ͨͦͫͦ͟͡Έͯ͟ ͦ  ͎ͤ͊ͦͤ͘Ύ͔ͭ Ύ͍͔͙͔ͤ͡  ͍͍͔͎ͫͦͦ ͪͦ͒͊ ͎͔ͭͭͦΣ ͙͍͔ͫͯͫͫͭͤͤͦ͟ 

͔ͦͭ͒͡ΎΎ ͔͎ͦ ͦ ͔͔ͭ͋ͦ͡ ΄͙͙ͪͦ͟ͻ ͍͔͔͍ͨͦͫ͒ͤͤ·ͻ ͙ͨͪ͊ͭ͟͟  ͙͎͙ͦͪ͊ͤ;͙͍͊Ύ ͨͦ͒ͪ·͍͚ͤͦ 

͔ͨͦͭͤͼ͙͊͡ ͟ ͙͎͙ͤ ͭ ͔ͣΣ ;ͭͦ ͤ ͍͔͊΄͙͍͔͊ͭ ͤ  ͊ͤ ͔͖ Ύͪ͡·͟ ͙ ͍ͫͯͫͫͭ͊͟η11. ʕ  Ή͚ͭͦ ͨ ͔͔͙͍͔ͪͫͨͭ͟ 

͔͔͔͙͔ͦͨͪ͒ͤ͡ ͙͎͙ͤ͟ ;͔͔ͪ͘ ͙͍ͫͯͫͫͭͦ͟ ͯ͗ ͔ͤ  ͔͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͡Ύ͔ͭͫΎ ͭͦ;ͤ·ͣΣ ͙͔ͣΌ΅͙ͣ 

ͦ͒ͤͦͤ͊͘;ͤ·͚ ͙͔ͨͦͦ͗ͭ͡͡Έͤ·͚ ͫͣ·ͫ͡  ͙ͦͭͪ͊͗͊Ό΅͙ͣ ͦ͋΅͙͔ ͔͔͙ͫͭͪͣͤ͡Ύ ͪ͊ͤ͘·ͻ 

͍͍͊ͭͦͪͦΦ   

 ʕͫͭ͊ͭΈ͔ ζ˴͙͎ͤ͊ ͻ͙ͯ͒ͦ͗ͤ͊͟Υ ͔ͨͪͦ͋ͣ͊͡ ͔͔͔͙ͦͨͪ͒ͤ͡Ύ  ͙͎͔͔͙ͤͫ͘η ͍͊ͭͦͪ· ˢΦ  ͙̑Φ 

˥͙͟ (2017) ͔ͦͭͣ;͊Όͭ ͻ͔͊ͪ͊ͭͪͤͯ͟Ό ͔͔ͭͤ͒ͤͼ͙Ό ζ͙͔͍͙ͫ͊ͣͦͣͤͦ͊ͤΎη ͙͙͡ 

͔͔͔͙ͫ͊ͣͦͦͨͪ͒ͤ͡Ύ  ͍Ή͚ͭͦ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡Υ ͔͙ͫ͡ ͍͊ͭͦͪ ͪ͊͋ͦͭ· ͫ;͙͔ͭ͊ͭΣ ;ͭͦ ͔ͫ͒͊͡͡ ͙͎ͤͯ͟ 

ͻ͙ͯ͒ͦ͗ͤ͊͟Σ ͭ ͙͔͙ͦͪͭ͘͡-;͙͔͙ͭ͊ͭ͡ ͒ͦ͗ͤ͡· ͙͍ͪ͊ͫͫͣ͊ͭͪ͊ͭΈ ͔  ͔͙͔ͣͤͤͦ ͭ͊͟Φ ́͊͟Σ ͤ  ͊

͙͔ͨͪ͊ͭ͟͟ ͣ· ͍͙͙͒ͣ ͔͔͔ͨͪͫ;͔͙͔ͤ ͍͒ͯͻ ͨͦ͒ͻ͍ͦ͒ͦΥ  ͚ͫͦ͒ͤͦ ͫͭͦͪͦͤ·Σ ͣͦ͗ͤͦ ͎͍͙ͦͦͪͭΈ 

 ͔͙ͦ͒ͣͦͪ͊ͭ͟;͚ͤͦ ͔͔ͭͤ͒ͤͼ͙͙ ς ͤ  ͔͎ͪͯͨͨ͊ Ή͔͍ͫͨͪͭͦ͟Σ  ͙͊ͫ͊ͣ ͍͊ͭͦͪ· ͔͔ͦͨͪ͒͡ΎΌͭ 

 
11 Pichler, M. (2023). The Term Artists Book Is Problematic (Pedestal Problem) ώˤ·͍ͫͭ͊͊͟ϐΦ BANANAFISH 
Gallery. 
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ͫͣ·ͫ͡ ͍͙ͫͦͻ ͪ͊͋ͦͭΤ  ͎͚ͫ͒ͪͯͦ ͫͭͦͪͦͤ·Σ ͫͦͻͪ͊ͤΎ͔ͭͫΎ ͨͦͨ·ͭ͊͟ ͔͔͔͙ͦͨͪ͒ͤ͡Ύ ͗͊ͤͪ͊ 

;͔͔ͪ͘ ͙͍ͫͯͫͫͭͦ͟ ͊͟͟ ͪ͊ͣ͘·΄͔͙͔ͤ͡  ͍͔͔ͦͫͦͪͣͤͤͦͣ ͔͎ͦ ͤ͊͘;͔͙͙ͤΦ 

˴͊͟ ͔ͦͭͣ;͊ͦͫ͡Έ ͍·΄͔Σ ͦ͋΅͔͚ ͔͔͙ͭͦͪͭ;͔͚ͫͦ͟ ͊͒͊͘;͔͚ ͍͙͙͒ͭͫΎ ͙ͨͦͫ͟ ͋͊͊ͤͫ͊͡  ͍

͔͔͔͙͙ͦͨͪ͒ͤ͡Φ  ʕͭ ͍͔ͦͪͣΎ ͊͟͟ ͍ͦͨͪͦͫ· ͫͭ͊ͭͯͫ͊ ͙͍ͫͯͫͫͭ͊͟  ͙ͻ͙ͯ͒ͦ͗ͤ͊͟ ͍·͘·͍͊Όͭ 

͔΅ ͔͋ͦ͡Έ΄͔ ͙͙͚͒ͫͯͫͫ͟Σ ͔͔͔͙͔ͦͨͪ͒ͤ͡ ;͔͔ͪ͘ ͔͔ͨͪͦͫͣ·͔͙͔ͫͤ͡ ͚ͫ͊ͣͦ ͺͦͪͣ· ͙͎͙ͤ͟ 

͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͡Ύ͔ͭͫΎ ͔͔͋ͦ͡ ͙͍͔ͯͤͪͫ͊͡Έͤ·ͣ  ͙ ͭͦ;ͤ·ͣ ͔ͪ΄͔͙͔ͤͣΦ ˹  ͦ ͔͒ͫ͘Έ ͍͔ͫͭ͊ͭ 

͍ͦͨͪͦͫΣ ;ͭͦ  ͍ͭ͊ͦͣ͟ ͫͯ͡;͔͊ ͣ· ͙͔ͨͦͤͣ͊ͣ ͨͦ͒ ͙͎͚ͤͦ͟Φ 

2.2. ˥͙ͪ͊ͤͼ· ͨͦͤΎ͙ͭΎ ͙͎͙ͤ͟ 

 ʕ͙͙͔͋͋ͦͭ͡;ͤ·ͻ ͔ͦ͟͟͡͡ͼ͙Ύͻ ͙͎͙ͤ͟ ͻ͙ͯ͒ͦ͗ͤ͊͟ ;͊΅͔ ͣͦ͗ͤͦ ͍͔͙ͫͭͪͭͭΈ ͙͎͙ͤ͟-

͔ͦ͒ͫ͟͟·Σ ͭ ͔ͦͫͭΈ ͙͍ͨͪ·;ͤ·͔ ͺͦͪͣ·Σ ͫͦͫͭͦΎ΅͙͔ ͙  ͔͔ͫͪͨͤͤ͘͟͡·ͻ  ͚ͫͦ͒ͤͦ ͫͭͦͪͦͤ· 

͙͍ͫͭͦ͡  ͙͔͔͔ͨͪͨͭ͊͡Σ ͙͙͡ ͙͙͔͋͘͟͡  ͙ͤͣ͟ ͦͤͫͭͪͯ͟͟ͼ͙͙Φ ̏ͭͦ ͍ͫΎ͊ͤͦ͘ ͔͔ͫͦͪ͟ ͫ  ͦ

͔ͫͨͼ͙ͺ͙͚ͦ͟  ͙ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͔ͤͤ·͙ͣ ͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Ύͣ ͙ ͻ͔͙ͪ͊ͤͤΎΣ ;͔ͣ  ͫ ͙ͯͪ͊ͭͦͪͫͣ͟͟ 

͍͎͘͡Ύ͒ͦͣ ͤ  ͍͊ͦͨͪͦͫΣ ͊͟͟ ͔ͦͭͣ;͊Όͭ ͙ͫ͊ͣ ͙͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ͟Σ ͙͔ͤ͊ͨͪͣͪΣ  ͍˾˥ˣˮ ͙͙͡ ˣˮ˶Φ  ʕ

͙͙͔͔͋͋ͦͭ͟͡ ˥͊ͪ͊͗͊ ͣͦ͗ͤͦ ͍͔͙ͫͭͪͭͭΈ ͦ͋Ά͔ͭ͟·Σ ͋ͦ͡Έ΄͔ ͨͦͻ͙͔ͦ͗ ͤ  ͊ͫͯ͟͡Έͨͭͯͪ·  ͙

͙ͤͫͭ͊͡͡Ύͼ͙͙Σ ;͔ͣ ͤ  ͙͍͊ͨͪ·;ͤ·͔ ͙͎͙ͤ͟Υ Ήͭͦ ͋ͦ͡Έ΄͊Ύ ͔͙ͣͭ͊͡͡;͔ͫ͊͟Ύ ͪ͊ͫ͊͒ͤ͊͟͡Ύ 

ͦͤͫͭͪͯ͟͟ͼ͙Ύ-ͦͪͦ͋͟ ͤ  ͔͊ͦͫ͊͟͡ͻ  ͙  ͔͚ͫͭ͊͊͗ͤͦ͟͡ ͼ͔ͨΈΌ .˿ x ͔ͫͨ͊ͣΎͭͤ·ͻ12 ζ˴͙ͭ· ͙͎ͤ͊͟ 

ͯ;͔ͭ͊ ˣ͔ͫͨ͊ͣΎͭͤ·ͻ ˿Φη ͙͙͡ ͔͔͍͒ͪΎͤͤ·͔ ͙ͫ͊͒ͤ͟͡ .ˮ ˮ͎ͦ͊ͤͫͦͤ͊ ͙  ͘ ͔͙͙ͫͪ 

ζ˽͔͔͍͙ͪ͒͗ͤ͊Ύ ͙͙͔͋͋ͦͭ͊͟͡ ͔͔͍͒ͪΎͤͤ·ͻ ͙͎ͤ͟η 13. ͙̏ͭ ͪ͊͋ͦͭ· ͔΅ ͔ͫͦͻͪ͊ͤΎΌͭ ͦ͒ͤͦ 

͙͙͡ ͔ͤͫͦ͟͡Έͦ͟ ͫͭͪͯͭͯͪͤ͟·ͻ ͍͚͍ͫͦͫͭ ͔ͦ͒ͫ͊͟͟Σ ͙͔ͤ͊ͨͪͣͪΣ ͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ 

͔͔͙ͨͪͫͭ͡·͍͊ͭΈ ͫ ͙ͭͪ͊ͤͼ·Φ ʕ  ͣ ͔͚ͯͤ͘·ͻ ͙  ;͊ͫͭͤ·ͻ ͟ ͔ͦ͟͡͡ͼ͙Ύͻ ;͊΅͔ ͣ ͦ͗ͤͦ ͍ ͔͙ͫͭͪͭͭΈ 

ͦ͋Ά͔ͭ͟·Σ ͎͔͒ Ή͙ͭͻ ͍͚͍ͫͦͫͭ ͣ· ͔ͯ͗ ͤ  ͔͚͔ͤ͊͒ͣΥ ͙͔ͤ͊ͨͪͣͪΣ ͙͎ͤ͊͟-ͦ͋Ά͔ͭ͟  ͍͍͙͔͒ 

͋ͯͭ·͙͟͡ ͍͔͚ͨͦͪͭͤ͊ ζ˴͍͊͊͘͟η ˽͍͊͊͡ ˴͔͍ͦͨ͊͊  ͟200 -͔͙ͭ͡Ό ˸Φ ̑Φ ˶͔͍ͪͣͦͤͭͦ͊ (2014 

͎Φύ ͙  ͔ͦ͘͟͟͡͡ͼ͙͙ ˸͙ͻ͙͊͊͡ ˽͎͎ͦ͊ͪͫͦͦ͟ (2021). ˻͒ͤ͊ͦ͟ ͎͙͔ͣͤͦ ͙͔͍͔͙ͫͫ͒ͦ͊ͭ͡͡Σ ͍͔ͫ͒͡ 

͘ ͙͙͊ͨͪ͊ͭ͊ͣ͟͟Σ ͔͔ͦͨͪ͒͡ΎΌͭ  ͍͔ͦͭ͒͡ΈͤͯΌ ͔͎͙͊ͭͦͪ͟Ό ͪ͊͋ͦͭ·Σ  ͍ͦͭͦͪ͟·ͻ ͦͭͫ·͊͟͡  ͟

͙͎͔ͤ͟ ͨ ͪͦΎ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͤ  ͊ͯ ͍͔ͪͦͤ ͤ ͍͙͊͊ͤ͘Ύ ͙  ͟ ͦͤͼ͔ͨͼ͙͙Σ ͊  ͤ  ͔͟ ͦͤͫͭͪͯ͟ͼ͙͙Φ ́ ͊͟Σ ͍  ͫ ͍͔ͦͣ 

͔͔ͭͫͭ͟ ˨͔ͪ͊ͪ͟ ͔ͫͦͤ͊ͭ͘͡Έͤͦ ͍·͍͙ͦ͒ͭ ͘ ͙͊ͫͦ͋͟͟ ͙͎͙ͤ͟-ͦ͋Ά͔ͭ͟·Σ ͙͎͙ͤ͟-ͫͯ͟͡Έͨͭͯͪ·Σ 

ͦͭͦͪ͟·͔ ͤ  ͔ͺͯͤ͟ͼ͙͙ͦͤͪͯΌͭ ͊͟͟ ͙͎͙ͤ͟ (Drucker, 1994/2004). 

˹  ͦ;ͭͦ ͣͦ͗ͤͦ ͫ;͙ͭ͊ͭΈ ͚ͪ͊͋ͦͭͦΣ ͺͯͤ͟ͼ͙͙ͦͤͪͯΌ΅͔͚ ͊͟͟ ͙͎ͤ͊͟Σ ͔ͦͫͦ͋ͤͤͦ  ͍

͔͔ͦͤͭͫͭ͟͟ ͍ͨͪͦͫͭͪ͊ͤͫͭ͊ ͙͙͔͙͋͋ͦͭ͟͡Κ ˤ͔͒Έ  ͍ ͡Ό͋ͦͣ ͫͯ͡;͔͊ ͒ͦͫͭͯͨ  ͟ ͙͎ͤ͊ͣ͟ 

ͻ͙ͯ͒ͦ͗ͤ͊ͣ͟ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͔ͤΦ ˥͔͒ ͨͪͦͻͦ͒Ύͭ ͎͙ͪ͊ͤͼ· Ή͎ͭͦͦ ͨͦͤΎ͙ͭΎΚ ˢΦ ˶͍͔͊ͪͤͭΈ͔͍ (2011) 

ͭ͊͟ ͔͔ͦͨͪ͒͡Ύ͔ͭ ͎͙ͨͦͪ͊ͤ;ͤ·͔ ͺͦͪͣ·Υ ζ ͍ ͙ͤ ͻ ͔ͫͭΈ ͔ͤ͊ͣ͟ ͤ  ͍͔͍͍͔͊ͨͦͫͭͦ͊ͭ͡Έ͔ͤͦΣ 

͙͔͔ͭͪ͊ͭͯͪͤͦ͡ ͍͙͔ͤ͊͊ͤ͘Σ ͔͔ͤͪ͒ͦ͟ ͍ͨͪͦͦ͊͟ͼ͙͔ͦͤͤͦΣ  ͫ ͦͭͦͪ͟·ͣ ͊ͫͫͦͼ͙͙͍͊ͭͤͦ 

͍͙͔͚͍͔͊ͣͦ͒ͫͭͯͭ͘ ͔ͤͦ͋·;ͤ͊Ύ ͙ͤ͗ͤ͊͟Ύ ͺͦͪͣ͊  ͙͔  ͔͔͙ͣ͊ͭͪ͊͡Φ ˽ͦͭͦͣͯ ;ͭͦ  ͍͙ͤͻ ͔ͫͭΈ 

 
12 ˣ͔ͫͨ͊ͣΎͭͤ·ͻΣ ˿Φ (2021). ˴͙ͭ· ͙͎ͤ͊͟ ͯ;͔ͭ͊ ˣ͔ͫͨ͊ͣΎͭͤ·ͻ ˿Φ ώ˴͙͎ͤ͊ ͻ͙ͯ͒ͦ͗ͤ͊͟ϐΦ ˸͔͚ͯ͘ ͍͔͔͎ͫͦͪͣͤͤͦͦ 
͙͍ͫͯͫͫͭ͊͟ ζ˥͊ͪ͊͗ηΦ https://garagemca.org/collection/catalogue/CT108  
13 ˮ͎ͦ͊ͤͫͦͤΣ ˮΦ (2014). ˽͔͔͍͙ͪ͒͗ͤ͊Ύ ͙͙͔͋͋ͦͭ͊͟͡ ͔͔͍͒ͪΎͤͤ·ͻ ͙͎ͤ͟ ώ˴͙͎ͤ͊ ͻ͙ͯ͒ͦ͗ͤ͊͟ϐΦ ˸͔͚ͯ͘ 
͍͔͔͎ͫͦͪͣͤͤͦͦ ͙͍ͫͯͫͫͭ͊͟ ζ˥͊ͪ͊͗ηΦ https://garagemca.org/ru/collection/catalogue/CT145  

https://garagemca.org/collection/catalogue/CT108
https://garagemca.org/ru/collection/catalogue/CT145
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Ύ͍ͤͦ ͙͙͡ ͫͪ͟·ͭͦ ͍ͪͦ͒ͦ·͔ Ή͔͔ͣͤͭ͡· ͫͭͪͯͭͯͪ͟· ͙͎͙ͤ͟Υ ͦ͋ͦ͗͊͟͡Σ ͙ͭͭͯ͡Έͤ·͚ ͙ͫͭ͡Σ 

͙ͫͭͪ͊ͤͼ·Σ ͦͦ͟͡ͺͦͤΦ ˽ͦͭͦͣͯ ;ͭͦ  ͍͍͔ͦͫͤͦ ͍͔ͪ͊ͪͭ͘·͍͙͊ͤΎ ͍͙ͯ͊͘͡Έ͎ͤͦͦ ͪΎ͒͊ ͔͙͗ͭ͡ 

͙ͨͪͤͼ͙ͨ ͔͙͚͙ͫͪͤͦͫͭ  ͙ͭͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͙͙ ͍  ͍͔͔͙ͦͪͣͤ  ͙͍͔ͨͪͦͫͭͪ͊ͤͫͭΦ ˮ͎ͪ͊ ͫ  ͍͔͙ͦͫͣ 

Ή͙͙ͭͣ ζ͙ͤ͗ͤ͟·͙ͣη ͙͙ͨͪͤ͊͊ͣ͘͟  ͙͍ͫͦͫͭ͊͡Ύ͔ͭ ;͊ͫͭͦ ͫͯͭΈ ͎ͭͦͦ ͙͙͡ ͙͎ͤͦͦ ͔ͨͪͦͭ͊͟ηΦ 

͙́͊ͣ͟ ͦ͋ͪ͊ͦͣ͘Σ ͎͍͊ͤ͡·͙ͣ ͍͚͍͙ͫͦͫͭ͊ͣ ͙͎͙ͤ͟ ͣͦ͗ͤͦ ͍ͤ͊͊ͭ͘Έ ͍ͪ͊ͦͪ͊͘;͙͍͙͔͊ͤ 

͔͙ͫͦ͒ͪ͗͊ͤΎ  ͍͍͔ͨͪͦͫͭͪ͊ͤͫͭ  ͙͍  ͍͔͔͙ͦͪͣͤΣ  ͔͊ͭ͊͗͟ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤ͘Σ ͨͪΎ͔ͣͦ ͙͙͡ 

͙͎͍͔ͪͦͦΣ ͫ ͭͪͯͭͯͪͤ͟·ͻ Ή͔͔͍ͣͤͭͦ͡Σ ͟ ͦͭͦͪ·͔ ͨ ͍ͦͦ͘͡ΎΌͭ Ήͭͦ ͦ ͫͯ΅͔͍ͫͭ͡ΎͭΈ ͍  ͨ ͪͦͼ͔͔ͫͫ 

;͔͙ͭͤΎΦ  

ˤ͍ͦͪ͊͘΅͊ΎͫΈ  ͟ ͔͔͋ͦ͡ ͫͦ͗ͤͦͣͯ͡ ͍ͦͨͪͦͫͯ ͙ͦͭ͡;͙Ύ ͙͎͙ͤ͟ ͻ͙ͯ͒ͦ͗ͤ͊͟ ͦ ͭ

͙ͭͪ͊͒ͼ͙͚ͦͤͤͦ ͙͎͙ͤ͟Σ ͨͯͫͭΈ  ͙͔͚ͫ͒͊ͤͤͦ͡ ͻ͙ͯ͒ͦ͗ͤͦͣ͟Σ ͍͊͗ͤͦ ͍·͔͙͒ͭ͡Έ ͍͚͍ͫͦͫͭͦΣ 

ͻ͔͔͊ͪ͊ͭͪͤͦ͟ ͒͡Ύ ͔͍͚ͨͪͦ ͺͦͪͣ·Υ ͫͭͪͯͭͯͪͤ͊͟Ύ  ͙ͫͣ·͍ͫͦ͊͡Ύ ͼ͔͡ΈͤͦͫͭΈ ͦ͋Ά͔ͭ͊͟Φ 

˿͔ͨͼ͙͙͊ͫͭ͡ ͨ  ͙͎͔ͦͤ͟ ͻ͙ͯ͒ͦ͗ͤ͊͟ ˩͔ͤ͊͡ ˥͙͎ͪͦͪΈΎͤͼ (2016), ͙ͦͨͫ·͍͊Ύ ͦ͋΅͙͔ ;͔ͪͭ· 

 ͍ͪ͊͋ͦͭ͊ͻ ͺ͙͍ͯͭͯͪͫͭͦ  ͙͍͔͔ͫͦͪͣͤͤ·ͻ ͻ͙͍ͯ͒ͦ͗ͤͦ͟Σ ͔͔ͦͨͪ͒͡Ύ͔ͭ ͔ͫͨͼ͙ͺ͙ͯ͟ Ή͚ͭͦ 

ͼ͔͡Έ͙ͤͦͫͭΥ ζ˽͙ͪ Ήͭͦͣ ͤͯ͗ͤͦ ͔͙ͫͭͪͣͭΈͫΎ  ͭͦͣͯ͟Σ ;ͭͦ͋· ͡Ό͚͋ͦ ͍͙͍͔͔ͦͫͨͪͦ͒ͤͤ͘·͚ 

͔ͦͭ͒͡Έͤͦ ͙͙͔ͦ͋ͪ͊ͭ͘͘͡Έͤ·͚ Ή͔͔ͣͤͭ͡ ͙͎͙ͤ͟Σ ͯͭͪ͊;͙͍͊͡ ͍͔ͫͦ ͻ͔͍͔͔ͯ͒ͦ͗ͫͭͤͤͦ 

ͤ͊͘;͔͙͔ͤΦ ́ͦ͡Έͦ͟ ͎ͭͦ͒͊ ͣͦ͗ͤͦ ͎͍͙ͦͦͪͭΈ ͦ  ͋ ͙͙͍͙ͤ͒͒ͯ͊͡Έ͙ͤͦͫͭ ͙͎͙ͤ͟ ͊͟͟ 

͔ͦͭ͒͡Έ͎ͤͦͦ ͔͊ͪͭͺ͊ͭ͊͟Σ  ͙͎͔ͦͤ͟ ͊͟͟ ͻ͔͍͔ͯ͒ͦ͗ͫͭͤͤͦͣ ͙͍͔͔͙͙ͨͪͦ͒ͤ͘ηΦ ́  ͔ͦͫͭΈ ͙͎ͤͯ͟ 

ͻ͙ͯ͒ͦ͗ͤ͊͟ ͣͦ͗ͤͦ ͔͔͙ͦͨͪ͒ͭ͡Έ ͊͟͟ ͺͦͪͣͯΣ  ͍͚ͦͭͦͪͦ͟ ͫͦͻ͔ͪ͊ͤͤ͊ ͙͍ͦͤͫͭͪͯͭͤ͊͟͟Ύ  ͙

ͦͤ͟ͼ͔ͨͭͯ͊͡Έͤ͊Ύ ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟ ͙͎͙ͤ͟ ͙͙͡ ͻͦͭΎ ·͋ ͔ͦͭ͒͡Έͤ·͔ ͔  ͔;͔ͪͭ·Σ  ͔͊ͭ͊͗͟ ͍͔ͫ 

Ή͔͔ͣͤͭ͡· ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͡ΎΌͭ ͚ͫͦ͋ͦ ͼ͔͡ΈͤͯΌ ͙͔ͫͫͭͣͯΦ ˿ͦ;͔͙͔ͭ͊ͤ ͔͍͔ͨͦͫ͒ͦ͊ͭ͡͡Έ͙ͤͦͫͭ 

͍  ͦ ͍͔͔͙ͪͣͤ  ͙ ͍͔ͨͪͦͫͭͪ͊ͤͫͭΣ ͼ͔͡Έ͙ͤͦͫͭ  ͙ ͙ͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭ  ͟ ͍͙͔͚͍͙͊ͣͦ͒ͫͭ͘Ό  ͫ

;͙͔͔ͭ͊ͭͣ͡ ͍ͫͦͫͭ͊͡ΎΌͭ ͨͦͤΎ͙͔ͭ ͙͎͙ͤ͟ ͻ͙ͯ͒ͦ͗ͤ͊͟Φ 

2.3. ˻ͭͤͦ΄͔͙͔ͤ  ͔ͭͫͭͯ͟͟  ͙͙͔ͭͪ͊ͭͯͪͤͦͣͯ͡ ͍͊ͭͦͪͯ 

˥͍ͦͦͪΎ  ͦ ͙͎͔ͤ͟ ͻ͙ͯ͒ͦ͗ͤ͊͟Σ ;͊΅͔ ͦ͋ͫͯ͗͒͊Όͭ ͔͙ͨͪͦ͋ͣ͊ͭͯ͟͡ ͍͍͊ͭͦͪͫͭ͊ ͨ  ͦ

ͦͭͤͦ΄͔͙ͤΌ  ͟ͺ͔ͦͪͣ  ͙͙͎͍͔͙ͦͭͦͤ͘͡Ό ͦ͋Ά͔ͭ͊͟Υ ͒ͦ͗ͤ͊͡ ͡  ͙͋·ͭΈ ͙͎ͤ͊͟ ͨͦͤͦͫͭ͡ΈΌ 

͔ͫ͒͊ͤ͊͡ ͻ͙ͯ͒ͦ͗ͤͦͣ͟Σ  ͍ͭͦͣ ;͙͔ͫ͡ ͔ͤ͊ͨ;͊ͭ͊ͤ͊  ͙͔͔͔͔ͨͪͨͭͤ͊͡Σ ;ͭͦ͋· ͫ;͙ͭ͊ͭΈͫΎ 

͍͚ͭ͊ͦͦ͟Κ ˹  ͦ ͍ͦͨͪͦͫ ͦͭͤͦ΄͔͙ͤΎ ͔ͣ͗͒ͯ ͻ͙ͯ͒ͦ͗ͤͦͣ͟  ͙ ͍͊ͭͦͪͦͣ ͙͔͎ͭͪ͊ͭͯͪͤͦͦ͡ 

͔ͭͫͭ͊͟Σ ͙͔͔ͣͭ ͔͔͋ͦ͡ ͍͔͊͗ͤͦ ͤ͊͘;͔͙͔ͤ ͙͔ͣͤͤͦ  ͍͔͔ͦͤͭͫͭ͟͟ ͙͙͔͋͋ͦͭ͟͡Φ ˻͋΅͙͔ 

͍͙ͨͪ͊͊͡ ͙͙ͦͨͫ͊ͤΎ ͙͎ͤ͟  ͍ ͙͙͔͋͋ͦͭ͡;͚ͤͦ ͙͔͔ͫͫͭͣ ͤ  ͔ ͔͎ͨͪ͒ͨͦ͊͊͡Όͭ ͔ͦͭ͒͡Έͤ·ͻ 

͔͎͙͚͊ͭͦͪ͟ ͒͡Ύ ͙͎͙ͤ͟ ͻ͙ͯ͒ͦ͗ͤ͊͟Φ ˽ͦΉͭͦͣͯ  ͍ͫͯ͡;͔͊Σ ͎ͦ͒͊͟ ͙͎ͤ͊͟ ͔ͫ͒͊ͤ͊͡ ͤ  ͍͔͊ͦͫͤͦ 

͔ͯ͗ ͔͍ͫͯ̈́ͫͭͯΌ΅͔͎ͦ ͙͔͎ͭͪ͊ͭͯͪͤͦͦ͡ ͔ͭͫͭ͊͟Σ ͙͔ͣͤͤͦ ͍͊ͭͦͪ ͔ͭͫͭ͊͟ ς ͙͔ͨͫ͊ͭ͡ΈΣ 

ͯ͊͘͟·͍͔͊ͭͫΎ ͊͟͟ ͍͚ͦͫͤͦͤͦ ͍͊ͭͦͪΦ ͙̆ͯ͒ͦ͗ͤ͟ ͯ͊͘͟·͍͔͊ͭͫΎ ͙͙͡ ͊͟͟ ζ˨͎͙͔ͪͯ ͍͊ͭͦͪ·η 

ς  ͍ ͙͙͔͔͋͋ͦͭ͟͡ ˥͊ͪ͊͗͊Σ ͙͙͡ ͊͟͟ ͔ͪ͒͊ͭͦͪ͟· ς  ͍ ˣ͙͙͔͔͋ͦͭ͟͡ ͙͚ͤͦͫͭͪ͊ͤͤͦ 

͙͔ͭͪ͊ͭͯͪ͡·Φ ˻;͔͍͙͒ͤͦΣ ;ͭͦ ͙͙͔͋͋ͦͭ͡;ͤ͊Ύ ͙͔ͫͫͭͣ ͙͙͊͊ͨͫ͘ ͤ  ͔͔ͣͦ͗ͭ  ͙ͤ  ͔͒ͦ͗ͤ͊͡ 

ͨͦͤͦͫͭ͡ΈΌ ͔ͪ΄͊ͭΈ ͫͦ͗ͤ͡·͔ ͦͤ͟ͼ͔ͨͭͯ͊͡Έͤ·͔ ͍ͦͨͪͦͫ·Φ ˻͒ͤ͊ͦ͟ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙Ύ 

͍͔ͨͦ͒ͫ;͙͍͔͊ͭ ͍ ͊͗ͤ·͚ ͊ ͔ͫͨͭ͟ ͨ ͔͙͙ͪͦ͋ͣ͊ͭ͟͡Υ ͟ ͊͟ ͍  ͟ ͙͎͔ͤ ͻ͙ͯ͒ͦ͗ͤ͊͟ ͍ ·͙͍ͫͭͪ͊͊ΌͭͫΎ 



[˹͊ͯ;ͤ·͔ ͫͭ͊ͭΈ͙] 
˴͔͚͙͊ͤ͊͘͟ ˩Φ ˤΦ 
˴͙͎ͤ͊ ͻ͙ͯ͒ͦ͗ͤ͊͟  ͍͙͙͔͋͋ͦͭ͡;͚ͤͦ  ͙͔͚͚ͣͯͤͦ͘ ͙͔ͨͪ͊ͭ͟͟Υ 
͍·͍ͦ͘· ͔͔͔͙ͦͨͪ͒ͤ͡Ύ 
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ͦͭͤͦ΄͔͙ͤΎ  ͙͔ͫͭͪ͊ͭͯͪͤ͡·ͣ ͍͊ͭͦͪͦͣ  ͙͊͟͟ ;͔͔ͪ͘ ͔ͫͨͼ͙ͺ͙ͯ͟ Ή͙ͭͻ ͦͭͤͦ΄͔͙͚ͤ ͣͦ͗ͤͦ 

͔͔͙ͦͨͪ͒ͭ͡Έ ͗͊ͤͪΚ 

˽ͪͦ͒ͦ͗͊͡Ύ ͙͔͒Ό ˨͔ͪ͊ͪ͟  ͦ ͔͔ͨͪͦͫͣ·͔͙͙ͫͤ͡ ͺͦͪͣ· ͙͎͙ͤ͟Σ ͣͦ͗ͤͦ 

ͫͺ͙͍ͦͪͣͯͪͦ͊ͭ͡Έ Ήͭͯ ͔ͫͨͼ͙ͺ͙ͯ͟ ͊͟͟ ͔͔ͨͪͫͣͦͭͪ ͺͯͤ͟ͼ͙͙ ͻ͙ͯ͒ͦ͗ͤ͊͟-;͙͔ͭ͊ͭ͡Ύ ͨ  ͦ

ͦͭͤͦ΄͔͙ͤΌ  ͔ͭͫͭͯ͟͟  ͙͙͔ͭͪ͊ͭͯͪͤͦͣͯ͡ ͍͊ͭͦͪͯΦ ˴͊͟ ͙ͨ΄͔ͭ ˥͙͎ͪͦͪΈΎͤͼ (2015): ζ͙͎ͤ͊͟ 

ͻ͙ͯ͒ͦ͗ͤ͊͟η ς Ήͭͦ ͍͔͎ͫ͒͊ ͦͤ͊͘ Ή͔͙͔ͫͨͪͣͤͭ͊͟Σ ͎͔͒ ͙͍ͨͪ·;͔ͤͦ ͫͯ΅͔͍͍͙͔ͫͭͦ͊ͤ ͙͎͙ͤ͟ 

͊͟͟ ͙͔ͤͦͫͭ͡Ύ ͔ͭͫͭ͊͟ ͤ  ͔ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͦͦͤ͟;͔͊ͭ͡Έͤ·ͣΣ  ͊ ͨͦͫͭͦΎͤͤͦ ͍͙ͫͭ͊ͭͫΎ ͨͦ͒ 

͔͙͔ͫͦͣͤͤηΦ ˶Ό͚͋ͦ ͙͔ͤͦͫͭ͡ΈΣ  ͍ͭͦͣ ;͙͔ͫ͡  ͍͙ͭͪ͊͒ͼ͙͚ͦͤͤͦ ͙͎͔ͤ͟Σ ͤ  ͔Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ 

͔͚ͤͭͪ͊͡Έͤ·ͣΣ ͍  ͟ ͙͎͔ͤ ͻ͙͔ͯ͒ͦ͗ͤ͟ ͍ ·͍͙ͦ͒ͭ ͔ ͎ͦ ͍ ·͙͔ͪ͊ͭ͘͡ΈͤͦͫͭΈ ͤ  ͊͒ ͎͚ͪͯͦ ͯ ͍͔ͪͦͤΈΣ 

͔͎͔ͨͪ͒͊͊ͭ͡ ;͙͔ͭ͊ͭ͡Ό ͙͎ͪͯ ͔͚ͪͦ͡Φ 

ˢ͍ͭͦͪ ͙͎͙ͤ͟ ͻ͙ͯ͒ͦ͗ͤ͊͟ ͔͔ͤͪ͒ͦ͟ ͍·͔ͫͭͯͨ͊ͭ  ͍͙ͪͦ͡ ͔͙͖ͪ͗ͫͫͪ͊Σ ͺ͙ͦͪͣͪͯΎ ͤ  ͔

ͭͦ͡Έͦ͟ ͍͙ͯ͊͘͡Έ͔ͤͦ ͔ͪ΄͔͙͔ͤΣ ͤ  ͦ  ͙ ͼ͔ͯ͡Ό ζͫͼ͔͎ͤͦͪ͊ͺ͙Όη ͙͎͙ͤ͟Σ ͙ͨͦ͒͋ͪ͊Ύ 

ζ͖͍͊ͭͪͦ͟η ς ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͡·Σ ͙͎ͭͨͦͪ͊ͺ͙͔ͫ͟ ͙͖ͨͪͣ·Σ ͙͍ͦͤͫͭͪͯͭͤ͟͟·͔ Ή͔͔ͣͤͭ͡·Φ 

˶͙͔ͭͪ͊ͭͯͪͤ·͚ ͔ͭͫͭ͟ ͎͎͒ͪͯͦͦ ͍͊ͭͦͪ͊ ς ͙͔ͨͫ͊ͭ͡Ύ ͙ͨͪ Ήͭͦͣ ͔ͣͦ͗ͭ ͙ͫͯ͗ͭ͡Έ ͙͡΄Έ 

͍͚ͦͭͨͪ͊ͤͦ ͭͦ;͚ͦ͟ ͙͙͡ ͍ͨͦͦ͒ͦͣ ͒͡Ύ ͍·ͫ͊͘͟·͍͙͊ͤΎ ͻ͙ͯ͒ͦ͗ͤ͊͟Φ ́͊ͯ͟Ό ͙ͨͦ͘ͼ͙Ό 

͔ͪ͊͒͘͡Ύ͔ͭ  ͙ˢΦ ˶͍͔͊ͪͤͭΈ͔͍ (2011), ͍͙͍ͫͪ͊ͤ͊Ό΅͙͚ ͙͎ͤͯ͟ ͻ͙ͯ͒ͦ͗ͤ͊͟  ͔ͫͭ͊ͭͪ͊͡Έ͚ͤͦ 

͍͚ͨͦͫͭ͊ͤͦͦ͟Υ ͔͒͊͗ ͙ͨͪ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͙ͦ͊ͤ͘ ;͎ͯ͗ͦͦ ͔ͭͫͭ͊͟ ͦͤ͊ ͖ͦͫͭ͊ͭͫΎ ͍͚͊ͭͦͪͫͦ͟Σ 

ͨͦͭͦͣͯ ;ͭͦ ͔  ͖͔͙͔ͫͦ͒ͪ͗͊ͤͣ ͍͙ͫͭ͊ͤͦͭͫΎ ͫͦ͒͊ͤͤ͘·͚ ͻ͙ͯ͒ͦ͗ͤͦͣ͟ ͔ͦͤͭͫͭ͟͟Σ ͍ͤͦ·͚ 

ͫͣ·͍͚ͫͦͦ͡ ͚ͫͦ͡Σ ͔͔͙ͨͪͤ͊;͙͍͊Ό΅͙͚ ͙ͫͻ͔ͦ͒ͤͦ ͙͍͔͔͙͔ͨͪͦ͒ͤ͘Φ  ʕ ͭ͊ͦͣ͟ ͫͯ͡;͔͊ 

͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͡Ύ͔ͭͫΎ ͔͔͋ͦ͡ ͔ͯͣͫͭͤ·ͣ ͙͍ͪ͊ͫͫͣ͊ͭͪ͊ͭΈ ͻ͙ͯ͒ͦ͗ͤ͊͟  ͍͊͟;͔͍͔ͫͭ ͍͎ͦͫͤͦͤͦͦ 

͍͊ͭͦͪ͊ ͙͎͙ͤ͟Φ 

3. ˴͔͔ͦͣͨͫͤͦ͟͡ ͔͔͔͙͔ͦͨͪ͒ͤ͡ 

 ʕ͍͔͚ͫͦ ͔ͪ͊͋ͦͭ ͙͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ͟ ͙͙͔͋͋ͦͭ͟͡  ͙͔͔͍ͣͯ͘ ͦͫͭͦͪͦ͗ͤͦ ͨͦ͒ͻͦ͒Ύͭ  ͦͫͭͪ͟·ͣ 

͍ͦͨͪͦͫ͊ͣ ͔͔͔͙͚ͦͨͪ͒ͤ͡Σ ͍ͦͫͭ͊͡ΎΎ ͙ͻ ͙͔͍͔ͫͫ͒ͦ͊ͭ͡͡ΎͣΦ ˻͒ͤ͊ͦ͟ ;͊΅͔ ͍͔͎ͫͦ ͙͔ͣͤͤͦ 

 ͙͍ͯͨͪ͊ͭͦ͟͟ ͣ· ͤ͊ͻ͙ͦ͒ͣ ͙͔͔ͤ͊͋ͦ͡ ͯ͒͊;ͤ·͔ ͔ͪ΄͔͙ͤΎΦ ˹͙͔͊ͨͪͣͪΣ  ͍ͫͭ͊ͭΈ͔ ͨͪͦ 

͔ͦ͟͟͡͡ͼ͙Ό .˸ ˴͙͊ͪ͊ͫ͊͟  ͍ ˥˶  ˸ «XX ͍͔͟η ͔͎ͦ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤͼ͊ ̑Φ ˿͔͙͍͍͊ͤͦ͊͡ 

ͺ͙͔ͦͪͣͯͪͯͭ͡ 5 ͙͔͙͔͍ͪͭͪ͟ ͙͎͙ͤ͟ ͻ͙ͯ͒ͦ͗ͤ͊͟Σ  ͔͊ͭ͊͗͟ ͔͔͔͙ͦͨͪ͒ͤ͡Ύ ͙ͫ͊ͣ͒͊ͭ͊͘  ͙

ͦͤ͟ͼ͔ͨͭͯ͊͡Έ͚ͤͦ ͙͎͙ͤ͟Φ ˤ·͔͔͒ͤͤ͡·͔ ͍͗͊ͤͪͦ·͔ ͙͙ͨͪͤ͊͘͟ ͔͙͔ͯ͋͒ͭ͡Έͤͦ ͦ͋ͦ͋΅͊Όͭ 

͍͔͔ͫͦͪͣͤͤ·͚ ͦͨ·ͭ ͪ͊͋ͦͭ·  ͙͎͚ͫͤͦ͟ ͻ͙ͯ͒ͦ͗ͤ͊͟  ͙͍͟͡Ό;͊Όͭ  ͍͔ͫ͋Ύ:  

1) ͍ ͙ͯ͊͘͡Έ͔ͤͦ ͫ ͻ͍ͦ͒ͫͭͦ ͫ  ͟ ͙͎͚ͤͦ ό͙ͤ͊͡;͙͔ ͫ ͍ͦͫͭ͊͡ΎΌ΅͔͎ͦκ-΅͙ͻ ͔  ͔͟ ͦͤͫͭͪͯ͟ͼ͙͙ύ; 

2) ͔͔ͨͪ͒ͣͭͤ͊Ύ ͼ͔͡ΈͤͦͫͭΈ; 

3) ͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭΈ ͺ͙͙͘;͔͙ͫ͟ ͪ͊ͫͪ͟·͍͊ͭΈͫΎ ͍  ͍͔͔͙ͦͪͣͤ ͨͦ͒ͦ͋ͤͦ ͙͎͔ͤ͟; 

4) ;͙͊ͫͭ;ͤ͊Ύ ͙͙͡ ͨͦͤ͊͡Ύ ͍ͪͯͦͭͦͪͤͦͫͭ͟Έ; 

5) ͔ͪ΄͔͙͔ͤ ͙͔ͣͣ͊ͤͤͭͤ·ͻ ͗͊ͤͪͯ ͻ͔͍͔ͯ͒ͦ͗ͫͭͤͤ·ͻ ͊͒͊͘; (˿ ͔͙͍͍͊ͤͦ͊͡, 2019).  



[˹͊ͯ;ͤ·͔ ͫͭ͊ͭΈ͙] 
˴͔͚͙͊ͤ͊͘͟ ˩Φ ˤΦ 

˴͙͎ͤ͊ ͻ͙ͯ͒ͦ͗ͤ͊͟  ͍͙͙͔͋͋ͦͭ͡;͚ͤͦ  ͙͔͚͚ͣͯͤͦ͘ ͙͔ͨͪ͊ͭ͟͟Υ 
͍·͍ͦ͘· ͔͔͔͙ͦͨͪ͒ͤ͡Ύ 
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˽͔͍ͪ͒ͫͭ͊͡Ύ͔ͭͫΎ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣ·ͣ ͯͭͦ;͙ͤͭΈ Ή͙ͭ ͺ͙͍͙ͦͪͣͯͪͦ͟͡  ͫ ͯ;͔ͭͦͣ ͍͔ͫͻ 

͔ͪ͊ͫͫͣͦͭͪͤͤ·ͻ  ͍ͫͭ͊ͭΈ͔ ͍͍ͦͨͪͦͫͦΦ ˽ͯͤͭ͟· 1  ͙3 ͦͭͤͦͫΎͭͫΎ  ͔͔͔͙ͦͨͪ͒ͤ͟͡Ό ͨͦͤΎ͙ͭΎ 

͙͎͙ͤ͟Σ ͭ ͔ͦͫͭΈ ͍ͫͦͫͭ͊͡ΎΌͭ ͫͯͭΈ ͎ͦ͒ͤͦͦ ͍ͦͨͪͦͫ͊Φ  ʕ͔ͨͯͤͭ͟ 2 ͍͊͗ͤͦ ͨͦ͒;͔ͪͤͯͭ͟Έ ͤ  ͔

ͭͦ͡Έͦ͟ ͣ ͔͙͊ͭͪ͊͡ΈͤͯΌΣ ͤ  ͙ͦ  ͙ ͔͚͒ͤͯΌ ͼ͔ͦͫͭͤͦͫͭ͡Έ ͨ ͔͔ͪ͒ͣͭ͊Σ ͔ ͙͍͒ͤͫͭͦ ͘ ͊͒͊;͙Φ ˽ ͯͤͭ͟ 

4 Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ;͊ͫͭ·ͣ ͙͔͙͔ͪͭͪͣ͟ ͒͡Ύ ͙͙͔͋͋ͦͭ͡;ͤ·ͻ ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟ ͙ͨͪ ͺ͙͍͙͙ͦͪͣͪͦ͊ͤ 

ͺͦͤ͒͊Σ ͦ͒ͤ͊ͦ͟ ͦ  ͤ ͤ  ͔ ͔ͣͦ͗ͭ ͫ;͙ͭ͊ͭΈͫΎ ͙͍͔ͯͤͪͫ͊͡Έͤ·ͣΣ ͭ͊͟ ͊͟͟ ͙ͫ͟͡Ό;͔͊ͭ 

͎͙ͨͦͪ͊ͤ;ͤ·͔ ͺͦͪͣ·Σ ͤ͊ͼ͔͔ͤͤ͡·͔ ͤ  ͙͊ͭͪ͊͗ͤͦͫͭΈΦ ͙́͊ͣ͟ ͦ͋ͪ͊ͦͣ͘Σ ͣ· ͨͦͯ͡;͔͊ͣ 

͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͙͔ ͔͔ͦͨͪ͒͡ΎΌ΅͙͔ ͙͙ͨͪͤ͊͘͟Υ  

1) ͙ͤ͊͡;͙͔ ͫͭͪͯͭͯͪͤ͟·ͻ ͍͚͍ͫͦͫͭ  ͙Ή͔͔͍ͣͤͭͦ͡ ͙͎͙ͤ͟Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͙͍͊Όͭ ͔  ͔

ͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭΈ ͔͍͔ͨͦͫ͒ͦ͊ͭ͡͡Έͤͦ ͪ͊ͫͪ͟·͍͊ͭΈͫΎ ͍  ͍͔͔͙ͦͪͣͤ  ͙͍͔ͨͪͦͫͭͪ͊ͤͫͭ  ͙

͍͙͔͚͍͍͊ͣͦ͒ͫͭͦ͊ͭ͘Έ  ͫ;͙͔͔ͭ͊ͭͣ͡; 

2) ͔͔ͨͪ͒ͣͭͤ͊Ύ  ͙ͦͤ͟ͼ͔ͨͭͯ͊͡Έͤ͊Ύ ͼ͔͡ΈͤͦͫͭΈ ͪ͊͋ͦͭ· ς ͭ ͔ͦͫͭΈ ͊͟͟ ͦ͋Ά͔ͭ͟ ͙͎ͤ͊͟ 

͔ͣͦ͗ͭ ͫͦͫͭͦΎͭΈ ͙  ͪ͊ͤ͘͘·ͻ ͔͔͍ͨͪ͒ͣͭͦ όͺͯͭ͡ΎͪΣ ͙ͫͭ͡·ύΣ ͤ  ͙ͦͦͤ ͙͔ͨͪͦ͋ͪͭ͊Όͭ 

ͫͣ·ͫ͡ ͭͦ͡Έͦ͟ ͍͙ͤͯͭͪ ͔͙͎͒ͤͦͦ ͊ͣ͘·ͫ͊͡; 

3) ͔ͪ΄͔͙͔ͤ ͊͒͊͘;͙ ͨ  ͔͔ͦͨͪͦͫͣ·͔͙ͫͤ͡Ό ͺͦͪͣ· ͙͎͙ͤ͟  ͙͍͔͚ͫͦ͋ͫͭͤͤͦ ͙ͪͦ͡Φ 

4. ˨͎͙͔ͪͯ ͊͒͊͘;͙  ͍͙͔ͨͪ͊ͭ͟͟ ͪ͊͋ͦͭ· ͙͙͔͋͋ͦͭ͟͡  ͙͔͔͍ͣͯ͘ 

˻͋ͦ͋΅͊Ύ ͫ ͯ͡;͙͊Σ ͦ ͙ͨͫ͊ͤͤ·͔ ͍  ͡ ͙͔͔ͭͪ͊ͭͯͪ ͙  ͍ ͔ͫͭͪ;͊Ό΅͙͔ͫΎ ͍  ͨ ͙͔ͪ͊ͭ͟͟ ͪ ͊͋ͦͭ· 

ˣ͙͙͔͙͋ͦͭ͟͡ ͙͚ͤͦͫͭͪ͊ͤͤͦ ͙͔ͭͪ͊ͭͯͪ͡·  ͙͔ͣͯ͘Ύ ˥͊ͪ͊͗Σ ͣͦ͗ͤͦ ͍·͔͙͒ͭ͡Έ ͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͙͔ 

͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡Σ ͍ͫΎ͊ͤͤ͘·ͻ  ͙͎͚ͫͤͦ͟ ͻ͙ͯ͒ͦ͗ͤ͊͟Υ ͙͔͙͒ͤͭͺ͙͊͟ͼ͙ΎΣ ͙͙͔ͦͨͫ͊ͤ  ͙

͙ͨͦͫ͟Σ ͻ͔͙͔ͪ͊ͤͤΣ ͒ͦͫͭͯͨΦ 

ˮ͔͙͒ͤͭͺ͙͊͟ͼ͙Ύ 

 ʕˣˮ ˶͔ͦ͟͟͡͡ͼ͙Ύ ͫͺ͙͍ͦͪͣͪͦ͊͊ͫ͡Έ ͙  ͙͎ͤ͘͟Σ ͙͍ͨͦͫͭͯͨ΄͙ͻ  ͍͒͊ͪ ͦ ͍͍ͭ͊ͭͦͪͦ-

ͻ͙͍ͯ͒ͦ͗ͤͦ͟Σ  ͫͦͭͦͪ͟·͙ͣ  ͙͙͔͙ͯ͋͋ͦͭ͟͡ ͋·͙͡ ͍͙͔͒͊ͤ ͦͭͤͦ΄͔͙ͤΎΦ  ʕΉͭͦͣ ͫͯ͡;͔͊ 

͔ͨͪͦ͋ͣ͡· ͙͔͙͒ͤͭͺ͙͊͟ͼ͙͙ ͤ  ͔ͫͭͦΎͦ͡ ͎͋͊ͦ͒͊ͪ͡Ύ ͨͦ͒ͻͦ͒ͯ ζ͙͔͍͙ͫ͊ͣͦͣͤͦ͊ͤΎηΣ  ͦ

ͦͭͦͪͦͣ͟ ͙ͨ΄ͯͭ ˢΦ  ͙̑Φ ˥͙͟Φ  ʕ͔͔ͣͯ͘ ζ˥͊ͪ͊͗η  ͔ͯͦ͟͡͡ ͟ͼ͙͙ ͙͎͙ͤ͟ ͻ͙ͯ͒ͦ͗ͤ͊͟ ͍͒͊ 

͍ͦͫͤͦͤ·ͻ ͙ͫͭͦ;͙ͤ͊͟ ͔͙ͨͦͨͦͤͤ͡ΎΦ ˥͍͊ͤ͡·ͣ ͦ͋ͪ͊ͦͣ͘ ͙͎͙ͤ͟ ͊ͯͨ͊͘͟ΌͭͫΎ  ͍

͍͔͍͙͙ͫͦͦͭͭͫͭ  ͍ͫ·͋ͦͪͦͣ ͯͪ͊ͭͦͪ͊͟Σ ͤ  ͔ͦͭ͊͗͟  ͔ͯͣͯ͘Ύ ͔ͫͭΈ ͍͔ͫͦ͋ͫͭͤͤ·͚ ͔ͨͪͦͭ͟ ζ  ʕ

͔͙͍͔͒ͤͫͭͤͤͦͣ Ή͔ͣͨ͘͟͡Ύ͔ͪηΣ  ͍ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͎ͦͭͦͪͦͦ͟ ͔ͭͪͣ ͻ͙ͯ͒ͦ͗ͤ͊ͣ͟ ͔͎͔ͨͪ͒͊͊ͭͫ͡Ύ 

ͫͦ͒͊ͭ͘Έ ͙͎ͤͯ͟ ͻ͙ͯ͒ͦ͗ͤ͊͟ ͒͡Ύ ͔ͣͯ͘ΎΦ ͙͔͙̆ͪ͊ͤͭ͡ ͔ͦ͟͟͡͡ͼ͙͙ ͙͔͙͍ͨͪ͒ͪ͗͊ΌͭͫΎ ͔͔͋ͦ͡ 

΄͙͎ͪͦͦͦ͟ ͍͙ͭͪ͊ͭͦ͊ͤ͟Ύ ͙͎͙ͤ͟ ͻ͙ͯ͒ͦ͗ͤ͊͟Σ ͨͦΉͭͦͣͯ ͪ͊͋ͦͭ· ͙ͫͦ͋ͪ͊ͤΎ ͦ͋Ά͔͙͔͒ͤͤ·  ͍

͔ͪ͊͒͘͡  ͫ ͔͔ͤ͊ͣͪͤͤͦ ΄͙͙ͪͦͣ͟ ͍͙͔ͤ͊͊ͤͣ͘ ζ˴͙͎ͤ͊ ͻ͙ͯ͒ͦ͗ͤ͊͟  ͙ ͔͍͙͙ͤ͊ͫͣ͘·͔ 

͙͔͒͊ͭ͘͡Έ͙͔ͫ͟ ͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟ηΦ  ʕ͋ͦ͡Έ΄͙͍͔ͤͫͭ ͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙͚ ·͍͋ͦͪ͊͟ ͙͎ͤ͟ ͒͡Ύ ͙ͫͦ͋ͪ͊ͤΎ 

͔͔ͦͨͪ͒͡Ύ͔ͭͫΎ ͔ͪ΄͔͙͔ͤͣ ͯͪ͊ͭͦͪ͊͟Σ ͔͎ͦ ͙͙͍͙ͤ͒͒ͯ͊͡Έ͚ͤͦ ͔͎͙͔͚ͫͭͪ͊ͭ ό˿͔͙͍͍͊ͤͦ͊͡Σ 

2017).  ʕͪͯͨͤ͟·ͻ ͔ͣͯ͘ΎͻΣ ͙͔ͤ͊ͨͪͣͪΣ  ͍͙͔̏ͪͣͭ͊͗Σ ͙͔ͫͦ͋ͪ͊ͤ ͙͎͙ͤ͟ ͻ͙ͯ͒ͦ͗ͤ͊͟ ͔ͫͭΈ  ͙

 ͍͙͙͔͔͋͋ͦͭ͟͡Σ  ͙  ͍͔͔ͣͯ͘Σ  ͍͔͔ͦͭ͒͡ ͎ͪ͊ͺ͙͙͟Φ ˻͔͔͔͙͔ͨͪ͒ͤ͡ ͙͎͙ͤ͟ ͻ͙ͯ͒ͦ͗ͤ͊͟ ͊͟͟ 



[˹͊ͯ;ͤ·͔ ͫͭ͊ͭΈ͙] 
˴͔͚͙͊ͤ͊͘͟ ˩Φ ˤΦ 
˴͙͎ͤ͊ ͻ͙ͯ͒ͦ͗ͤ͊͟  ͍͙͙͔͋͋ͦͭ͡;͚ͤͦ  ͙͔͚͚ͣͯͤͦ͘ ͙͔ͨͪ͊ͭ͟͟Υ 
͍·͍ͦ͘· ͔͔͔͙ͦͨͪ͒ͤ͡Ύ 

˴͙ͦͣͣͯͤ͊͟ͼ͙͙Φ ˸͔͙͒͊Φ ˨͙͚͊ͤ͘Σ ́ͦ ͣ10, Ѕ4, 2025 © ˹ˮ ̂ˤ̊  ̏  83   

͎ͪ͊ͺ͙͙͟ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ;͚͊ͫͭͦ ͙͚ͨͪ͊ͭͦ͟͟  ͍͔ͣͯ͘ΎͻΣ ;ͭͦ ͍ͫΎ͊ͤͦ͘ ͊͟͟ ͪ͊͘ ͫ  ͦͫͦ͗ͤͦͫͭ͡Ύ͙ͣ 

͙͔͙͒ͤͭͺ͙͊͟ͼ͙͙  ͙͙͙ͨͦͤͣ͊ͤΎ Ύ͍͔͙ͤ͡ΎΦ ˤ͊͗ͤͦ ͔͙ͦͭͣͭͭΈΣ ;ͭͦ  ͍͡Ό͋ͦͣ ͫͯ͡;͔͊ ͙͎ͤ͊͟Σ 

ͤ͊ͻͦ͒Ύ΅͊ΎͫΎ  ͍ ͺ͔ͦͤ͒ ͙͙͔͙͋͋ͦͭ͟͡Σ ͎ͦͪ͊͒ͦ͘ ͋ͦ͡Έ΄͔ ͫͦͻͪ͊ͤΎ͔ͭ ͫͦͼ͙͊͡ΈͤͯΌ 

ͺͯͤ͟ͼ͙ΌΣ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͡ ͍͙͔͚͍͙͊ͣͦ͒ͫͭ͘Ύ  ͫ;͙͔͔ͭ͊ͭͣ͡Σ ͔ͭͣ ͫ͊ͣ·ͣ  ͍ ͚ͨͦͤͦ͡ ͔͔ͣͪ 

͍ͨͦͦ͘͡ΎΎ ͔͙͍ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έ ͔͍ͨͪ·͚ ͍͗͊ͤͪͦ·͚ ͙ͨͪͤ͊͘͟ ͙  ͘ ͫͺ͙͍͎ͦͪͣͯͪͦ͊ͤͤͦͦ͡ 

͔͔͔͙ͦͨͪ͒ͤ͡ΎΦ 

˻͙͙͔ͨͫ͊ͤ  ͙͙ͨͦͫ͟ 

.ʕ ˶͔͔͔͍͒ͤ (2024), ͯͪ͊ͭͦͪ͟ ͔ͦ͟͟͡͡ͼ͙͙ ͙͎͙ͤ͟ ͻ͙ͯ͒ͦ͗ͤ͊͟ «˥ ͊ͪ͊͗͊», ͙͍͙ͨͪͦ͒ͭ  ͍

͙͔ͨͪͣͪ ͙͙͔͋͋ͦͭͯ͟͡ ͙͍͔͙͔̂ͤͪͫͭͭ͊ ͙ͣΦ ˥͔͔ͭ ό̅ͪ͊ͤ͟ͺͯͪͭύΦ ˿͔͍͙͔͒ͫͭͣ͡ 

͙͙͍͚ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭͪͦ͊ͤͤͦ͘ ͙͔ͫͫͭͣ· ͎͙͊ͭ͊ͦ͊͘͟͡ͼ͙͙  ͙͔͎͙͎ͤ͋ͦͦ͟ ͍ͫͨͪ͊ͦ;͎ͤͦͦ ͊ͨͨ͊ͪ͊ͭ͊ 

͍͙ͫͭ͊ͤͦͭͫΎ ͭͦΣ ;ͭͦ ͙͎ͤ͊͟ ζ͍ͪ͊ͫͭͦͪΎ͔ͭͫΎη  ͍ͦ͋΅͔ͣ ͙͔ͨͦͫ͟ ͒͡Ύ ;͙͔ͭ͊ͭ͡ΎΦ ˹͚͙͊ͭ ͔  ͖

ͣͦ͗ͤͦ ͙͡΄Έ ͨ  ͍͔ͦͦͫͤͤ͟·ͣ ͙ͨͪͤ͊͊ͣ͘͟Σ ;ͭͦ ͔ͣͦ͗ͭ ͊ͭͪͯ͒ͤ͘ΎͭΈ ͪ͊͋ͦͭͯ ;͙͔ͭ͊ͭ͡ΎΦ ̏ͭͦ 

ͦ͋΅͊Ύ ͨ ͔ͪͦ͋ͣ͊͡ ͒ ͡Ύ ͋ ͙͙͔͋ͦͭ͟͡Σ ͙  ͟ ͊͗͒͊Ύ ͙ ͙ͤͫͭͭͯͼ͙Ύ ͍ ·ͪ͊͋͊ͭ·͍͔͊ͭ ͫ ͍͙ͦ ͪ ͔΄͔͙ͤΎΦ 

 ʕζ˥͔͊ͪ͊͗η ͙͔ͨͪͣͤΎΌͭ ͙͔ͯ͊͊ͤ͘͟ ͍͎ͦͫͤͦͤͦͦ  ͙͙͔͒ͦͨͦͤͭ͡͡Έ͎ͤͦͦ ͍͊ͭͦͪ͊Σ  ͊ͤ͊ͻ͙ͦ͒ͭΈ 

͙͎͙ͤ͟ ͻ͙ͯ͒ͦ͗ͤ͊͟  ͍ ͦ͋΅͔ͣ ͎͔͊ͭ͊ͦ͟͡ ͍ͨͦͦ͘͡Ύ͔ͭ ͙͔ͫͫͭͣ͊ ͟͡Ό;͔͍·ͻ ͍ͫͦ͡  ͙

͔ͫͨͼ͙͊͡Έͤ·͔ ͙ͨͦ͒͋ͦͪ͟Φ  ʕˣˮ ˶͔ͭ͊͗͟ ͫͦ͒͊͘Όͭ ͔͙ͭͣ͊ͭ;͔͙͔ͫ͟ ͙ͨͦ͒͋ͦͪ͟ ͤ  ͚͔͊ͫ͊ͭΣ ͤ  ͦ

͒͡Ύ ͭͦ;͎ͤͦͦ ͙ͨͦͫ͊͟ ͙ͨͦͤ͊͒ͦ͋ͭͫΎ ͙͙͍ͦͣ͋ͤͪͦ͊ͭ͟Έ ͔ͤͫͦ͟͡Έͦ͟ ͙͔͍ͤͫͭͪͯͣͤͭͦΣ 

͙͔ͤ͊ͨͪͣͪΣ ͯ͊͘͟·͍͊ͭΈ ͙ͣΎ ͻ͙ͯ͒ͦ͗ͤ͊͟  ͙͔ͣͫͭͦ ͻ͔͙ͪ͊ͤͤΎ ς ̅ͦͤ͒ ͔͚ͪ͒ͦ͟ ͙͎͙ͤ͟  ͙

͔ͦ͟͟͡͡ͼ͙͚Φ  

͔͙͔̆ͪ͊ͤͤ 

˿͙ͦ͗ͤͦͫͭ͡ ͻ͔͙ͪ͊ͤͤΎ ͍ͫΎ͊ͤ͘·  ͫ ͔ͤͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭͤ·͙ͣ ͺ͙ͦͪͣ͊ͣΣ ͔͙ͪ͊ͣͪ͊ͣ͘  ͙

͙͔ͪ͊ͤͦͦ͋ͪ͊ͣ͘͘ ͔͙͍ͣ͊ͭͪ͊ͦ͡ ͙͎͙ͤ͟ ͻ͙ͯ͒ͦ͗ͤ͊͟Φ ̆ͦͭΎ ͙͙͔͙͋͋ͦͭ͟͡ ;͊΅͔ ͍͔͎ͫͦ 

ͫͭ͊ͪ͊ΌͭͫΎ ͙ͦͭ͋ͪ͊ͭΈ  ͍ͺͦͤ͒· ͭͦ͡Έͦ͟ ͭ ͔ͦ͋Ά͔ͭ͟·Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͫͨͦͫͦ͋ͤ· ͔͔ͦ͋ͫͨ;͙ͭΈ 

͔ͤ͊͒͗͊͡΅͙ͣ ͻ͔͙͔ͪ͊ͤͤͣΣ ͙ͭͪͯ͒ͤͦͫͭ ͍͙ͦͤ͊͘͟Όͭ ͔͒͊͗  ͙ͫͭͪ͊͒ͼ͙ͦͤͤ·͙ͣ ͺ͙ͦͪͣ͊ͭ͊ͣΦ 

˿ͭ͊ͪ΄͙͚ ͙͙͔͋͋ͦͭ͊ͪ͟͡Έ ζ˥͊ͪ͊͗͊η .ʕ ˿͙͍͒ͦͪͦ ͔ͦͭͣ;͔͊ͭΣ ;ͭͦ ͍͙͔ͦͭͫͯͭͫͭ ͔ͪͺ͔͙͙ͫ͟͡ 

ͺͦͪͣ·  ͯͻ͙͍ͯ͒ͦ͗ͤͦ͟ ͙͙͡ ͔͙͔ͤͤ͊ͤ͘ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ ͔ͫͨͼ͙ͺ͙͙͟ ͙͎ͤ͗ͤͦͦ͟ ͔͒͊͡ 

͔͔ͤͪ͒ͦ͟ ͙͍ͨͪͦ͒Ύͭ  ͭͦͣͯ͟Σ ;ͭͦ ͦͤͫͭͪͯ͟͟ͼ͙Ύ  ͙͔͙ͣ͊ͭͪ͊͡· ͔ͣ΄͊Όͭ ͤͦͪͣ͊͡Έͤͦͣͯ 

ͺͯͤ͟ͼ͙͙͍͙ͦͤͪͦ͊ͤΌ ͙͎͙ͤ͟14.  ʕ͙͎͔ͭͦ ͔  ͖͔͔ͨͪͫͭ͊Όͭ ͍ͫͦ͋ͦ͒ͤͦ ͍·͍͒͊͊ͭΈ ;͙͔ͭ͊ͭ͡ΌΦ 

˹͔͔ͪ͒ͦ͟ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͡· ͦͤ͟ͺ͙ͭͯ͟͡Όͭ ͎͒ͪͯ  ͫ ͎͒ͪͯͦͣΥ ͙͔ͤ͊ͨͪͣͪΣ ͔͙ͣͭ͊͡͡;͔͙͔ͫ͟ 

Ή͔͔ͣͤͭ͡· ͍͔ͪ͗͊Όͭ  ͙͍͔ͨͦͪ͗͒͊Όͭ ͎͋ͯͣ͊ͯΣ ͊͟͟  ͍ͫͯ͡;͔͊ ͙͎͙ͤ͟ .˽ ˸͍͚͊ͪͦͦ͟ «˨ ͦ ͣ

ͨ͊ͣΎ͙ͭη15. ˹͔ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭͤ·͔ ͺͦͪͣ͊ͭ· ͙͎ͤͦ͒͊ ͍ͫͭ͊ͤͦΎͭͫΎ ͙ͨͪ;͙͚ͤͦ ͦͭ͊͊͘͟ ͙͙͔͋͋ͦͭ͟͡ 

(x ˮ˶Σ ˾˥ˣˮ) ͙͙͡ ͔͔͍ͣͯ͘ ͦ ͍ͭ͟͡Ό;͔͙ͤΎ ͙͙͒͊ͤ͘Ύ  ͍ͺͦͤ͒ ό˻͍ͪͦ͊͡Σ 2019). 

 
14 ˿͙͍͒ͦͪͦΣ ˤΦ (2024). ˶͔͟ͼ͙Ύ ζ˽͙ͦͫͭͪ͊ͤ;͔ͤͦ ͫͦͦ͋΅͔͙͔ͤηΦ Garage MCA. Youtube. 
https://www.youtube.com/watch?v=68t_xntL78I&list=LL&index=2  
15 ˸͍͊ͪͦ͊͟Σ ˽Φ (2022). ˨ͦ ͣͨ͊ͣΎ͙ͭ ώ˴͙͎ͤ͊ ͻ͙ͯ͒ͦ͗ͤ͊͟ϐΦ ̅ͦͤ͒ ˸͔ͯ͘Ύ ͍͔͔͎ͫͦͪͣͤͤͦͦ ͙͍ͫͯͫͫͭ͊͟ ζ˥͊ͪ͊͗ηΦ 
https://garagemca.org/programs/library/catalogue/L67547   

https://www.youtube.com/watch?v=68t_xntL78I&list=LL&index=2
https://garagemca.org/programs/library/catalogue/L67547


[˹͊ͯ;ͤ·͔ ͫͭ͊ͭΈ͙] 
˴͔͚͙͊ͤ͊͘͟ ˩Φ ˤΦ 

˴͙͎ͤ͊ ͻ͙ͯ͒ͦ͗ͤ͊͟  ͍͙͙͔͋͋ͦͭ͡;͚ͤͦ  ͙͔͚͚ͣͯͤͦ͘ ͙͔ͨͪ͊ͭ͟͟Υ 
͍·͍ͦ͘· ͔͔͔͙ͦͨͪ͒ͤ͡Ύ 
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˨ͦͫͭͯͨ 

 ʕ͋ͦ͡Έ΄͙͍͔ͤͫͭ ͙͙͔͋͋ͦͭ͟͡ ͙͎͙ͤ͟ ͻ͙ͯ͒ͦ͗ͤ͊͟ ͻͪ͊ͤΎͭͫΎ  ͍͔ͦͭ͒͊͡ͻ  ͫ͊ͪ͘͟·ͭ·ͣ 

͒ͦͫͭͯͨͦͣ  ͙͍·͒͊ΌͭͫΎ ͭͦ͡Έͦ͟ ͨ  ͦ͊ͨͪͦͫͯ͘Φ ˮͻ ͍·͍ͫͭ͊ͦ;ͤ·͚ ͨͦ͊͘͟ ͔͔ͭͪ͋ͯͭ ͦͫͦ͋·ͻ 

͙͖͍ͨͪͣͦΣ ͙ͦͭ͡;ͤ·ͻ ͦ ͭ ͙ͭͪ͊͒ͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͙͎ͤ͟Φ  ʕ ͙͔ͨͪ͊ͭ͟͟ ͙͙͔͋͋ͦͭ͟͡  ͙ ͔͔͍ͣͯ͘ 
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